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I ARGUMENT

In contextul integririi europene gi al schimbirilor rapide din societatea
contemporand, Colegiul Tehnologic ,Spiru Haret” din Piatra-Neamt isi propune, prin
planul managerial pentru anul scolar 2025-2026, sd se alinieze directiilor strategice si
politicilor educationale promovate de Uniunea Europeand, Ministerul Educatiei si
Inspectoratul Scolar Judetean Neamt.

Scopul principal al demersului managerial este asigurarea unei educatii de calitate, la
toate nivelurile - pregcolar, primar, gimnazial si liceal - care sa formeze tineri competent,
responsabili si capabili si se adapteze cerintelor pietei muncii si provocdrilor societatii
actuale.

Pentru anul scolar 2025-2026, institutia isi propune implementarea prioritatilor
educationale stabilite la nivel national si european, prin raportare la trei directii strategice
majore:

e Personalizarea si asigurarea calitdtii procesului educational pentru toti
elevii/studentii;
o Flexibilitatea sistemului de educatie;

Adaptabilitatea sistemului la schimbdrile externe si la tendintele viitorului,

Planul managerial 2025-2026 este fundamentat pe o viziune strategicd coerentd,
construitd pe baza concluziilor Raportului privind starea invitimantului din judetul Neamt,
a Raportului anual de analiza asupra calitdtii educatiei realizat la nivelul unitatii scolare sia
datelor statistice relevante pentru comunitatea locala.

Prin utilizarea eficientd si responsabild a resurselor umane, materiale si financiare,
colegiul urmireste cresterea calititii procesului educational si consolidarea prestigiului sau
la nivel local, regional si national. Documentul managerial reflectd alinierea educatiei oferite
de Colegiul Tehnologic,Spiru Haret” la obiectivele europene si nationale privind dezvoltarea
durabil3, inovarea si incluziunea.

Educatia este priviti ca motor esential al progresului social §i economic, bazat pe
cunoastere, tehnologie, responsabilitate si valori democratice. Prin formarea competentelor
cheie si cultivarea unei culturi a Invitirii continue, gcoala contribuie la dezvoltarea
capitalului uman si la crearea unei societdti moderne, participative si incluzive.

In acord cu politicile educationale actuale, Colegiul Tehnologic ,Spiru Haret” Piatra-
Neamt isi propune dezvoltarea unui sistem educational modern, echitabil si adaptat nevoilor
elevilor si ale comunititii, avand la baz3 valori precum: echitate, integritate, profesionalism,

excelentd, respect, starea de bine, transparentd, colaborare si inovatie.
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Planul managerial utilizeaz3 un set de indicatori de performanta corelati cu Planul de
Actiune al Scolii {(PAS) 2023-2028 si cu datele furnizate de Institutul National de Statisticd
si Directia Judeteana de Statisticd Neamt.

Pe baza nevoilor identificate si a analizei SWOT realizate ]a nivel institutional, colegiul
isi propune urmatoarele directii de dezvoltare prioritara:

» Consolidarea managementului institutional

» Implementarea unui sistem managerial participativ, eficient si transparent;

« Asigurarea unei monitoriziri permanente a obiectivelor strategice si operationale;

« Digitalizarea proceselor manageriale si a comunicarii interne;

e Promovarea culturii organizationale bazate pe responsabilitate, cooperare si
performanta.

» Cregterea calitdtii procesului educational si inovarea curriculard

« Dezvoltarea competentelor-cheie prin metode moderne si invatare activd;

o Promovarea educatiei centrate pe elev si a evaludrii formative;

+ Integrarea instrumentelor digitale in procesul de predare-invatare;

o Diversificarea ofertei curriculare prin discipline optionale si activititi
-extracurriculare relevante.
> Dezvoltarea profesionald continud a personalului

» Sustinerea participdrii cadrelor didactice la cursuri de formare gi perfectionare;

e Promovarea mentoratului pentru cadrele debutante si a formdrii interne;

« Stimularea implicdrii personalului in proiecte educationale §i parteneriate gcolare;

« Dezvoltarea competentelor digitale si manageriale ale cadrelor didactice.
» Optimizarea utilizdrii resurselor materiale si financiare

« Gestionarea transparenti si eficientd a resurselor financiare;

o Modernizarea bazei materiale prin atragerea de fonduri externe (PNRR, Erasmus+,
sponsorizari);

+ Crearea unui mediu educational sigur, atractiv si sustenabil;

« Implementarea unor politici de reducere a consumului de resurse §i de protectie a
mediului.

» Cresterea incluziunii si a echitdtii educationale

» Prevenirea abandonului gcolar si sprijinirea elevilor aflati in risc de excluziune;

o Promovarea educatiei pentru toti, indiferent de mediu, conditii sociale sau nevoi
speciale;

o Dezvoltarea parteneriatelor educationale pentru sustinerea invatarii remediale;

‘e Asigurarea unui climat scolar bazat pe starea de bine, empatie si respect reciproc.
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» Consolidarea parteneriatului scoald-familie-comunitate
« Implicarea pirintilor in procesul decizional si in activititile educationale;
o Crearea de retele de colaborare cu institutii culturale, economice si civice locale;
+ Organizarea de campanii educative, civice si de voluntariat;
« Promovarea imaginii pozitive a scolii in comunitate i fn mass-media.
» Promovarea dimensiunii europene si internationale a educatiei
« Continuarea implicirii in proiecte Erasmus+, eTwinning si parteneriate educationale;
o Schimburi de bune practici la nivel european si regional;
+ Promovarea interculturalit3tii, a respectului si a cooperdrii internationale;
« Valorificarea experientelor europene in procesul de modernizare a educatiei.
> Dezvoltarea stdrii de bine si a climatului educational pozitiv
« Implementarea unor programe de sprijin psihopedagogic si consiliere gcolard;
+ Promovarea sanititii emotionale si a echilibrului intre fnvatare si viata personald;
« Recunoasterea si valorizarea performantei elevilor si cadrelor didactice;
« Organizarea de activititi care consolideazi coeziunea echipei si motivatia scolara.
Prin implementarea acestui plan managerial, Colegiul Tehnologic ,Spiru Haret”
Piatra-Neamt isi reafirmi angajamentul de a oferi o educatie relevantd, moderna si
echitabila, care s asigure fiecirui elev sanse reale de succes scolar, profesional si personal,

contribuind la dezvoltarea unei comunititi educate, active si responsabile.

IL ANALIZA MEDIULUI INTERN $§1 EXTERN (ANALIZA SWOT)

» PUNCTE TARI

« Existenta documentelor de proiectare institutionald bine structurate, care stabilesc
priorititi si obiective clare pentru fiecare compartiment.

» Utilizarea constantd a metodelor activ-participative, invitare centrata pe elev si
diversitate metodologica in activitdtile fatd In fata si online,

« Integrarea resurselor digitale in procesul instructiv-educativ §i in managementul
clasei.

 Implicarea intregului colectiv didactic in elaborarea gi adaptarea ofertei educationale
la nevoile si interesele elevilor.

« Curriculumul la decizia scolii (C.D.S.) oferd flexibilitate si stimuleaza creativitatea
profesorilor.

« Asigurarea resurselor umane calificate la toate disciplinele pentru anul scolar 2024-
2025.
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Pondere ridicati a personalului didactic titular, care garanteazd stabilitate si
continuitate in procesul educational.
Desfigurarea activitdtii didactice intr-un singur schimb, asigurind eficienta si
coerentd in program.
Climat educational pozitiv, bazat pe relatii interpersonale deschise, cooperare $i
respect reciproc.
Interes crescut al cadrelor didactice pentru formare continud, dezvoltare
profesionald si obtinerea gradelor didactice.
Implicarea profesorilor in diseminarea bunelor practici din proiecte
Erasmus+/eTwinning si in activitdti metodico-gtiintifice.
Gestionarea eficienti a resurselor alocate investitiilor si dotarea adecvata cu
echipamente electronice moderne.
Organizarea de concursuri, parteneriate educationale si schimburi de experientd
nationale si internationale.
Implementarea de proiecte educationale europene axate pe dezvoltarea
competentelor-cheie si pe invdfarea permanenta.
Parteneriate active cu agenti economici pentru derularea stagiilor de practica.
Colaborare constantd cu autoritdtile locale si institutiile publice In organizarea
activitatilor scolare si extragcolare.
Stimularea cadrelor didactice pentru obtinerea de performante la nivel local si
national.
Rati ridicati de promovare la examenele nationale (peste 95% la bacalaureat in
ultimii ani}.

* 93,8 % rati de promovare la bacalaureatul 2021

= 94,1 % rati de promovare la bacalaureatul 2022

* 96 % ratd de promovare la bacalaureatul 2023

» 97,7 % rati de promovare la bacalaureatul 2024

=  100% rati de promovare la bacalaureatul 2025
Bazi materiald corespunzitoare in proportie de peste 90%.
Imagine pozitiva si promovare eficienta a co'legiului in comunitate si in mass-media

locala.

» PUNCTE SLABE
Dezbatere insuficientd asupra managementului clasei si a aplicdrii strategiilor

moderne de ihvdtare diferentiata.
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Adaptare limitati a curriculumului la nevoile elevilor cu cerinte educationale
speciale.
Implicare redusia unor cadre didactice fn activitafi extracurriculare si de consolidare
a colectivului clasei.

Dificultiti de reintegrare scolard a elevilor reveniti din strdindtate.

Resurse financiare limitate pentru modernizarea infrastructurii si dotdrilor.
Atitudine pasiv3 a unor cadre didactice fatd de intrefinerea patrimoniului gcolii.
Deteriorarea partiald a bunurilor unititii de Invdtdmant din cauza comportamentului
unor elevi.

Interes scizut al unor profesori pentru atragerea de sponsorizdri si fonduri externe.
Nivel scizut de motivatie pentru performant3 scolard in randul unei parti a elevilor.
Interes limitat privind utilizarea si intrétinerea materialelor didactice.

Personal nedidactic insuficient pentru nevoile administrative i logistice ale unitdtii.
Grad redus de implicare a unor catedre in pregitirea elevilor pentru concursuri si

olimpiade scolare.

> OPORTUNITATI

Existenta unei oferte diversificate de programe de formare continud oferite de CCD
Neamt si alte centre acreditate.

Accesul la burse si programe guvernamentale de sprijin pentru elevi proveniti din
medii defavorizate.

Activitatea sustinuti a Asociatiei Parinfilor, implicatd in susfinerea activitatilor
educative i logistice ale colegiului.

Posibilitatea promovdrii imaginii institutiei prin mass-media locald, site-ul gcolii gi
retelele sociale.

Colaborarea cu autoritdtile locale, ONG-uri si agenti economici pentru proiecte
educationale, ecologice si sociale.

Deschiderea comunititii locale citre parteneriate educationale durabile.

Obtinerea acreditirii Erasmus+ 2023-2027 si derularea mobilitdtilor europene
pentru elevi si profesori.

Obtinerea etichetei de Scoald eTwinning 2025-2026;

Implementarea constanta a proiectelor eTwinning si Erasmus+ la nivel de gcoala.
Accesul gratuit la platforme educationale digitale si resurse deschise.

Existenta politicilor educationale pentru combaterea violentei si prevenirea

abandonului scolar.
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Posibilitatea extinderii colaboririlor interinstitutionale (Prefectura, Consiliul
Judetean, ONG-uri educationale).

Implicarea activa a institutiilor publice i economice In sprijinul scolii.

Informare permanenti si acces rapid la resurse educationale prin platforme

guvernamentale si educationale (edu.ro, isineamt.ro, anpcdefp.ro etc.).

» AMENINTARI / RISCURI

Rezistenta la schimbare si conservatorismul unor parteneri educationali.
Instabilitate legislativa si frecvente modificiri ale curriculumului national.

Sciderea populatiei scolare si impactul demografic negativ asupra planului de
scolarizare.

Dezinteresul unor pirinti pentru situatia gcolard a copiilor sau absenta lor din tara.
Tendinta de promovare a mediocrititii i sciderea prestigiului social al profesiei
didactice.

Dificultiti in atragerea tinerilor absolventi citre cariera didactica.

Comunicare deficitard scoali-familie in unele situatii.

Cresterea numirului de elevi cu CES si resurse insuficiente pentru sprijinul acestora.
Slaba implicare a comunititii locale in sustinerea materiald a gcolilor.

Instabilitate economici a unor parteneri si agenti economici colaboratori.

Sciderea interesului general al populatiei fatd de educatie si cultura.

Timp limitat pentru participarea profesorilor la activititi extracurriculare sau
programe educationale.

Lipsa unor politici salariale motivante pentru personalul didactic.

Neintelegerea importantei sustenabilitdtii §i a dezvoltarii verzi in modernizarea

infrastructurii scolare.
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III. COMPONENTA STRATEGICA

VIZIUNE

Ne propunem sd fim un colegiu modern, dinamic §i incluziv, care formeazd absolventi
capabili si invete pe tot parcursul vietii, sd se adapteze schimbdrilor si sd contribuie activ la

dezvoltarea societdtil.

MISIUNE

Formarea tinerilor autonomi, creativi si responsabili, pregdtiti pentru succes intr-o
societate a cunoasterii, printr-o educatie modernd, europeand, bazatd pe colaborare,

implicare si respect pentru diversitate.

VALORI
» SPRIJIN - pentru progres si performantd;
+ PARTENERIAT - intre elevi, profesori, pdrinti si comunitate;
» IMPLICARE - in formarea si orientarea profesionald a tinerilor;
o RESPONSABILITATE - in asigurarea calitdtii educatiei; -

» UNITATE- intr-un colectiv solidar, tolerant si dedicat invatdrii
TINTE STRATEGICE

Scoala noastri este una dintre cele mai vechi unititi de invdtdmant din judet (istoria
Liceului Tncepe in anul 1915) iar ca numir de elevi este peste media unitétilor scolare din
judetul Neamt. Reprezentativitatea institufiei nu const3 numai in istoric si dimensiune ci in
primul rdnd in calitatea absolventilor sdi si in performantele pe care acestia le obtin atét pe
parcursul scolarizarii cit si dupd absolvire.

Dezvoltarea si modernizarea institutionald a Colegiului Tehnologic ,Spiru Haret” in
perioada 2023-2028 are urmatoarele scopuri strategice:

L Adaptarea si personalizarea procesului de invdtare la nevoile individuale ale elevilor,
pentru dezvoltarea competentelor-cheie in concordantd cu profilul absolventului
fnvdtdmantului primar, gimnazial si liceal si valorizarea rezultatelor educationale ale
acestuia;

I Cresterea calitdtii actului educational prin adoptarea unor strategii inovatoare, care sd

permitd imbinarea metodelor traditionale cu tehnologiile si oportunitdtile de invdtare
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online/digitale, prin care sd se imbundtdteascd atdt standardele de performantd ale resurselor
umane, cdt si managementul scolar.

i Crearea unui mediu de fnvdtare sigur, colaborativ, eficient §i prietenos prin cresterea
strategiilor de motivare si implicare a elevilor si modernizarea bazei tehnico-materiale a
institutiel.

IV.  Asigurarea egalitdtii de sanse in formarea profesionald, crednd un sistem educational
echitabil, incluziv si accesibil pentru toti elevii;

V. Optimizarea relatiilor intersistemice, comunitare si internationale prin programe si
proiecte de cooperare finantate de UE si alte institutii in vederea consoliddrii dimensiunii

europene a educatiei;

PARTENERI EDUCATIONALI Al COLEGIULUI TEHNOLOGIC ,SPIRU
HARET”:

Ministerul Educatiei si Cercetdrii

Inspectoratul Scolar Judetean Neamt

Casa Corpului Didactic Neamt

Consiliul Judetean Neamt

Primdria si Consiliul Local Piatra Neamt

Institutia Prefectului Judetului Neamt

Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogica Neamt
Directia Generala de Asistentd Sociald si Protectia Copilului Neamt
Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Muncd Neamt
Directia Judeteand de Sdnatate Publicd Neamt
Inspectoratul de Politie al Judejului Neamt

Jandarmeria / Politia Comunitara

Directia Judeteana de Statisticd Neamt

Asociatia P3rintilor L.C.S.H.

vV V VYV V VY V VY VYV V VYV V V V V¥V

'0.N.G.-uri, asociatii si fundatii non-profit.

CONTEXT LEGISLATIV

Acest Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:
» Legea invitimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificdrile si completdrile
ulterioare;
e Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al

entitatilor publice;
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Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitétilor de invatdmant preuniversitar;

OM 7694/06.12.2024 privind structura anului gcolar 2024 - 2025;

OME. 5.707/1 august 2024 privind aprobarea Statutului elevului;

OME 6479/2023 - pentru aprobarea Metodologiei de organizare a Programului
national ,Scoala altfel”;

OME 6059/2025 privind organizarea si desfisurarea examenului national de
bacalaureat - 2026;

OME 6058/2025 privind organizarea si desfdsurarea evaludrii nationale pentru
absolventii clasei a VIl-a in anul scolar 2025-2026;

OME 6060/2025 privind organizarea si desfisurarea admiterii in fnvatdmantul
liceal pentru anul scolar 2026-2027;

OMEN 4434/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si
desfisurare a examenului de certificare a calificdrii absolventilor invitdmantului
liceal, filiera tehnologici, cu modificdrile si completarile ulterioare;

OME 6056/2025 privind aprobarea graficului de desfisurare a examenelor de
certificare a calificirii profesionale a absolventilor din invitdmantul profesional si
tehnic preuniversitar In anul gcolar 2025-2026;

OMEN 3.502/29.03.2018 privind aprobarea Orientdrilor metodologice generale
pentru elaborarea curriculumului in dezvoltare locald pentru clasele a Xl-a si a XII-a
ciclul superior al liceului, filiera tehnologics, si pentru clasa a XI-a invdtdmant
profesional;

OMEN 3502 /2018 privind aprobarea orientirilor metodologice intocmire CDL - cls.
XI-XII;

OMEC 5545/2020 privind aprobarea Metodologiei cadru privind activitatea
didactic3 si desfisurarea ei prin intermediul tehnologiei si a internetului, precum si
pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27
aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal;

Ordinul 4.634/ 10 iunie 2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitdtile de invatdmant

preuniversitar;
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Hotirirea nr. 30 din 18 ianuarie 2024 privind tipurile de informatii si formatul
actelor de studii care vor fi eliberate absolventilor si personalului didactic din
sistemul national de invagadméant preuniversitar;

OMEC 6106/2020 Regulamentul de inspectie a unitdtilor de invdtdmént si
Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare;

OMEN 3123/2022 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind
aprobarea Metodologiei - cadru de organizare si desfisurare a competitiilor scolare
si a Regulamentului de organizare a activitdtilor cuprinse in calendarul activitdtilor
educative, scolare si extrascolare;

OME 3189 din 27 ianuarie 2021 privind modificarea anexei nr. 1 la Metodologia de
evaluare anuald a activititii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin
OMECTS 6143/2011

OM 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de eticd al personalului didactic
din invagdmantul preuniversitar;

0.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu completdri si
modificiri prin Legea nr. 87/2006, cu modificdrile ulterioare;

Ordinul 6.235 din 6 septembrie 2023 pentru aprobarea Procedurii privind
managementul cazurilor de violen{d asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor
si personalului unititii de invitimant, precum si al altor situatii corelate in mediul
scolar si al suspiciunii de violen{3 asupra copiilor in afara mediului scolar;

Hotdirdrea nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a
violentei scolare;

OMEC 5967/2020, pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale

transferabile;

OM 4224 din 6 iulie 2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea
calititii programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice
din inVé;émﬁntul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale
transferabile;

Legea nr. 29/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35/2007 privind
cresterea sigurantei in unité;ile de invitimant;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificirile si completirile ulterioare;
Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva
Tnvitimant Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1104 din data de

09.07.2025;
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Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor
de invitdmant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invitimantul preuniversitar, cu modificdrile si completdrile
ulterioare;

Hotdrarea nr. 1251/2005 privind unele misuri de imbundtatire a activitdtii de
invitare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor
/ tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invdtdmant integrat;
Hotdrarea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru
promovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completdrile ulterioare;
Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea
asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitdtile de
invitimant preuniversitar si studentilor din institutiile de invdjdmant superior
pentru mentinerea stirii de sin&tate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil
de viata sanatos

Raportul 1.S.]. Neamt privind Starea fnvatdmantului in judetul Neamt in anul scolar
2024-2025;

Regulamentul Intern al CTSH, revizuit pentru anul scolar 2025-2026;

Ordinele, notele, notificarile, metodologiile i precizirile Ministerului Educatiei.
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