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Anexa PAS
LISTA DE ABREVIERI
PRAI Planul Regional de Actiune pentru Invitimant
PLAI. Planul Local de Actiune pentru invitimant
PAS Planul de Actiune al Scolii
AJOFM Agentia Judefeand de Ocupare a Fortei de Munca
ANOFM Agentia Nationali de Ocupare a Fortei de Munca
CJ Consiliul Judetean
CAEN Nomenclatorul Activititilor Economice Clasificarea Activitatilor din Economia Nationala
CNP Comisia Nationala de Prognoza
CR Consotiu Regional
CLD Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social
COR Codul Ocupatiilor din Roménia
CDR Consiliul de Dezvoltare Regionala
FPC Formare Profesionald Continud (formarea adultilor)
DJS Directia Judeteana de Statistici
SEOFM Strategia Europeana de Ocupare a Forfei de Munca
FSE Fondul Social European
UE Uniunea Europeana
PIB Produsul Intern Brut
VAB Valoarea Adidugatéd Brut3
iu Invitamant Universitar
IDRU’ Index Dezvoltarea Resurselor Umane
DRU Dezvoltarea Resurselor Umane
INS Institutul National de Statistica ( Romania)
IPT Invitimant Profesional si Tehnic
Clasifica'rea Internationalid Standard a Educagief (UNESCO)] International Standard
ISCED Classification of Education
ISCO [ntenational Standard Classification of Occupations
IS) Inspectoratul Scolar Judetean
OIM Organizatia Internationali a Muncii (asta este ILO International Labour Office)
IFPI invitimant si Formare Profesional3 Initiala
CLDPS Comitete Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social in formarea profesional3
PDL Planul de Dezvoltare Locald
ACL Analiza Cadrului Logic
AFM Analiza Pietei Muncii
MECI Ministerul Educatiei Cercetirii s Inovirii
MMFPS Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale
PNAO Planul National de Actiune pentru Ocuparea Forfei de Munca
PND Planul National de Dezvoltare
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ONG
NUTS
PCM
Uip
PDR
RO
POS
SAM

SWOT
TVET
VET
WB
UNESCO
SPP
SNIPV

Organizatii Non-guvernamentale

Nomenclatorul Unitatilor Teritoriale pentru Statistica

Management-ul Ciclului Proiectului (PCM Project Cycle Management)
Unitatea de Implementare a Proiectului

Planul de Dezvoltare Regionala

Romania

Programul Operational Sectorial

Scoala de Arte si Meserii

Puncte Tari, Puncte slabe, Oportunititi, Riscuri

(Strengths, Weaknesses, Oportunities, Threaths)

invatimant Profesional §i Tehnic (Technical Vocational Education and Training)
fnvé;ﬁmént sl Formare Profesionald (Vocational Education and Training)
Banca Mondiali (Word Bank)

Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, $tiin{d si Cultura

Standare de Pfegat_:ire Profesionala

Strategia nationala de invitare pe tot parcursul vietii
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REZUMAT

Planul de actiune al gcolii (PAS) reprezintd un document de planificare strategica
a ofertei de formare profesionald prin Invdtamantul profesional §i tehnic in perspectiva
anului 2028. El poate fi utilizat pentru identificarea nevoilor de formare profesionala si

de cadtre alte unitati de invatamant sau furnizori.

Structura PAS 2023-2028 si modalitdtile de realizare ale acestuia se bazeaza pe
recomandarile formulate In Planul regional de actiune pentru dezvoltarea invdtdmdntului
profesional si te_h_ni'c [PRAI), Planul local de actiune pentru invdtdmdntul profesional si
tehnic (PLAI), Manualul privind efectuarea de analize economice necesare planificdrii in
invdtdmdntul - profesional §i tehnic §i Ghidul de elaborare a planurilor de actiune si

dezvoltare ale scolii.

Prezentul plén_ cupfinde-urmétoar_ele- elemente:
o foloseste un set de indicatori care permit compararea cu alte PAS - uri elaborate de
catre umta;l scolare din localitate; _
o foloseste cu precadere date provenind de la lnst1tutu1 Na_uonal de Statisticd si de
la Directia ]udeteana de Statlstlca-NEAMT
o include si o analizd SWOT pentru domeniile: demografie, economie, educatie, piata
muncii.

Aceste documente de planificare a ofertei de scolarizare vor sta la baza elaborarii:

propunerilor de plan de scolarizare pentru anii gcolar 2025-2026 si urmétorii;

sustinerea masurilor privind optimizarea procesului de invit3mant;

1

consilierea si orientarea elevilor prin grija profesorilor;

sustinerea cererilor de finantare a unor proiecte in folosul elevilor unitagii gcolare.
In baza nevoilor identificate, cit i a elementelor surprinse de analiza SWOT, au fost
propuse urmétoarele.d.ifecgii _strategice pentru pericada 2023-2028:
1. Adaptarea planului de scolarizare si a ofertei de formare profesionald initiald la
cerintele pietei muncii si optiunilor elevilor.
2. Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de pregdtire/calificare din mediul
urban sau rural.
3. Prevenirea pdrdsirii timpurii a scolii si cresterea gradului de includere a elevilor cu

ceringe educationale speciale fn invdtdmdntul tehnic.
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4. Dezvoltarea activitdtii de consiliere si orientare profesionald bazatd pe un mecanism

local de date prelucrate i diseminate necesare orientdrii profesionale.

5. Dezvoltarea activitdgii de mentorat in vederea cresteril ratei de absolvire §i de
tranzitie la nivel local.

6. Adaptarea g§i consolidarea structurii de formare profesionald in contextul

concurential pentru a fi competitivi in spatiul european.

Pe marginea documentului au fost realizate consultdri atat in cadrul Comitetelor
Locale pentru Dezvoltarea Parteneriatelor Sociale (CLDPS), cat si cu factorii de decizie (1S)

Neamf, Primdria Piatra-Neamt).
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PARTEA 1 - CONTEXTUL

1.1 VIZIUNEA COLECTIVULUI SCOLII PRIVIND MISIUNEA $I DEZVOLTAREA
UNITATII SCOLARE PE TERMEN LUNG SI MEDIU

Ne propunem sd fim un colegiu modern, dinamic si incluziv, care formeazd absolventi
capabili sd invete pe tot parcursul vietii, sd se adapteze schimbdrilor si sd contribuie activ la

dezvoltarea societdtii.

MISIUNE
Formarea tinerilor autonomi, creativi si responsabili, pregdtiti pentru succes intr-o
societate a cunoasterii, printr-o educatie modernd, europeand, bazatd pe colaborare,

implicare si respect pentru diversitate.

VALORI
Atributele definitorii in realizarea misiunii Colegiului Tehnologic ,Spiru Haret”
sunt:
+ SPRIJIN - pentru progres si performantd;
o PARTENERIAT - intre elevi, profesori, pdrinti si comunitate;
« IMPLICARE - in formarea si orientarea profesionald a tinerilor;
o RESPONSABILITATE - in asigurarea calitatii educatiei;

o UNITATE- intr-un colectiv solidar, tolerant si dedicat fnvatdrii
SCOPURILE (TINTELE) STRATEGICE

Scoala noastrid este una dintre cele mai vechi unitdti de Invatdmant din judet
(istoria Liceului Incepe in anul 1915} iar ca numar de elevi este peste media unitatilor
scolare din judetul Neamf. Reprezentativitatea institutiel nu consta numai in istoric §i
dimensiune ci in primul rnd in calitatea absolvenfiilor sii si in performantele pe care
acestia le obtin atit pe parcursul scolarizirii cat si dupa absolvire.

Dezvoltarea si modernizarea institutionald a Colegiului Tehnologic ,Spiru Haret”
in pericada 2023-2028 are urmaitoarele tinte strategice:

I Adaptarea si personalizarea procesului de invdtare la nevoile individuale ale elevilor,
pentru dezvoltarea competentelor-cheie in concordantd cu profilul absolventului

w - — e
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Invitdmantului primar, gimnazial si liceal si valorizarea rezultatelor educationale ale

acestuia;

11 Cresterea calitdtii actului educational prin adoptarea unor strategii inovatoare, care
sd permitd fmbinarea metodelor traditionale cu tehnologiile si oportunitdtile de invdtare
online/digitale, prin care sd se imbundtdteascd atdt standardele de performantd ale
resurselor umane, cdt si managementul scolar.

I Crearea unui mediu de fnvdtare sigur, colaborativ, eﬁcieht si prietenos prin cresterea
strategiilor de motivare si implicare a elevilor si modernizarea bazei tehnico-materiale a
institutiei,

IV. Asigurarea egalitdtii de gsanse in formarea profesionald, crednd un sistem
educational echitabil, incluziv si accesibil pentru toti elevii;

V. Optimizarea relatiilor intersistemice, comunitare si internationale prin programe si
proiecte de cooperare finantate de UE si alte institutii in vederea consoliddrii dimensiunii

europene a educatiei;

—— e ———— =
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SCOPURILE (TINTELE) STRATEGICE

Scoala noastrd este una dintre cele mai vechi unititi de invatamant din judet

(istoria Liceului incepe Tn anul 1915) iar ca numdr de elevi este peste media unitdilor scolare

din judetul Neam;. Reprezentativitatea institutiei nu constd numai in istoric §i dimensiune

ci in primul rind in calitatea absolventilor sdi si in performantele pe care acestia le obtin

atit pe parcursul scolarizarii cat i dupa absolvire.

Dezvoltarea si modernizarea institutionald a Colegiului Tehnologic ,Spiru Haret”

in perioada 2023-2028 are urmditoarele scopuri strategice:

L

1L

i1

V.

Adaptarea si personalizarea procesului de invdtare la nevoile individuale ale elevilor,
pentru dezvoltarea competengelor-cheie in concordantd cu profilul absolventului
invdtdmantului primar, gimnazial 5i liceal si valorizarea rezuitatelor educationale
ale acestuia;

Cresterea calitdtii actului educational prin adopt_area unor strategii inovatoare, care
sd permitd imbinarea metodelor traditionale cu tehnologiile si oportunitdtile de
invdtare online/digitale, prin care sd se imbundtdteascd atdt standardele de
performanid ale resurselor umane, cdt si managementul scolar.

Crearea unui mediu de invdtare sigur, colaborativ, eficient si prietenos prin cresterea
strategiilor de motivare si implicare a elevilor si modernizarea bazei tehnico-
materiale a institutiei.

Asigurarea egalitdtii de sanse in formarea profesionald, crednd un sistem
educational echitabil, incluziv si accesibil pentru toti elevii;

Optimizarea relatiilor intersistemice, comunitare si internationale prin programe si.
proiecte de cooperare finantate de UE si alte institufii in vederea consoliddrii

dimensiunii europene a educatiei;

MISIUNEA $SCOLII

Atributele definitorii in realizarea misiunii Colegiului Tehnologic ,Spiru Haret” sunt:

SPRIJIN- pentru progres si performantd

PARTENERIAT- elevi-pdrinti-comunitate

IMPLICARE- in orientarea §i dezvoltarea profesionald
RESPONSABILITATE- in realizarea unei educatii de calitate

UNITATE- colectiv solidar, tolerant, dedicat actului educational
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1.2. Profilul actual al scolii

1.2.1. Cadrul geografic, cultural

Municipiul Piatra-Neamt, resedinta judetului Neamt, este situat la limita exterioard
a Carpatilor Orientali, la confluenta rdurilor Bistrita si Cuiejdi, la o altitudine de 310m.
Orasul este strdjuit de culmile Pietricica (530m)}, Cozla (651m), Carloman (617m),
Cernegura (851m) si Batca Doamnei (462m). Pe calea ferata, Piatra-Neamt, se afld la
26km de Bicaz si la 60 km de Bacdu iar pe sosea la 28 km de Bicaz, la 59 km de Bacdu, la

49 km de Roman gi la 44 km de Targu Neamt.

Beneficiind de un cadru natural deosebit cu legdturi facile in toate directiile, teritoriul de
azi al municipiului_Piatfa-_Neam;:, a constituit o permanenta vatra de locuire, cu o istorie
indelungata. Muni.c_ipiul Piatra-Neam{, se remarca printr-o arhitecturd moderna care
imbinad armonios dotéi‘ile.recente cu vestigiile trecutului si cu elementele atat de pitoresti
ale cadrului natural.

Printre cele mai importante monumente istorice, de arhitectura si de artd, se numara:

o COMPLEXUL MEDIEVAL dih centrul istoric al orasului, cu cladiri ridicate de Stefan
cel Mare, la sfirgitul sec, al XV-lea, ce cuprinde: Biserica Domneasca Sf. loan
Botezétorui (1497-14989), Turnul Clopotnitd, Turnul lui Stefan cel Mare (1499),
inalt de 19m, reprodus pe actuala stemd a fnunicipiului, in jurul cirora, in trecut
se intindea curtea domneascd, din care s-au pistrat fragmente ale zidului de
incintd si o pafte din pivnite amenajate ca punct muzeal.

o RU[NELE.SA.NCTUARULUI DACIC DE LA BATCA DOAMNE], datand din secolele I
i.Hr. - I dupa Hr., cetate asemandtoare celei de la Sarmizegetusa, fostd capitald a
Daciei.

o STATUIA LUI STEFAN CEL MARE din centrul orasului, opera a lui Oscar Han.

o STATUIA LUl MIHAIL KOGALNICEANU din piata cu acelasi nume, opera

sculptorului W.Hegel.
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o MUZEUL DE ISTORIE, infiintat de preotul Constantin Mdtasd, in 1934, adaposteste

20.000 de obiecte datind din epoca de piatrd pdna in zilele noastre . Detine cea mai
important3 colectie arheologicd din tard apartinand culturii Cucuteni.

o MUZEUL DE ARTA, a fost organizat in 1980, detine colectii de picturd, grafica,.
sculpturd, si tapiserie semnate de artisti plastici de renume: Nicolae Tonitza,
Corneliu Baba, lon Tuculescu, Lascar Vorel, Aurel Baesu, etc,.

o MUZEUL DE STIINTE NATURALE, deschis in 1960 cu exponate din geologia, fauna
si fauna judetului Neamt.

o MUZEUL DE ETNOGRAFIE, prezinti aspecte ale locuintelor tdranesti traditionale
de pe Valea Bistrifei, costume populare din zond, obiecte realizate de diferiti
mestesugari.

o MUZEUL MEMORIAL ,CALISTRAT HOGAS”, functioneaza in casa in care a locuit
scriitorul §i add@posteste numeroase litografii infafisand viafa opera si activitatea
sa. |

o TEATRUL TINERETULUI ocup3 un loc deosebit printre institutiile de culturj,
conétruit in anul 1937, in .stil nédroménesc, impunindu-se cu una:-dintre cele mai
bune trupe din tard, unde s-au afirmat actori de frunte ai vietii noastre scenice.
Constituind centrul unei importa'nteuzone turistice a {drii, municipiul Piatra-

Neamt, poate fi un punct de plecare pentru numeroase trasee nemjene.

1.2.2 Localizarea geografica a gcolii:
Colegiul Tehnologic ,Spiru Haret” este situat fn Piatra-Neamt, pe strada Petru
Rares nr. 26, informatii despre activitatea liceului, profilul si istoricul scolii putand fi
gisite si pe site-ul dedicat www.liceul-spiru-haret.ro.
Scoala are o locatie ugor accesibild atit dinspre periferie cét si dinspre centru, zona
in care se afli scoala facind parte din centrul istoric al orasului Piatra-Neamt.
-Elevii scolii sunt fn mare parte locuitori ai municipiului sau din zona de influent3 a

municipiului.
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1.2.3 Istoricul licenlui

La 21 septembrie 1915 a luat fiintd Scoala Comerciald Elementard de Bdieti din
Piatra Neamt. A fost rodul inifiativei §i colabordrii unui grup de profesori de la Liceul
»Petru Rares” - astdzi Colegiul National ,Petru Rares” si Scoala Normald de Bdieti din
Piatra Neamt.

In fruntea acestora s-a aflat profesorul N. Stoenescu, primarul urbei - d-1 D. Hogea
si avocatul N. Ioaniu, prefectul din acele vremuri.

Documentul de cdpdtai al noii scoli il constituie Procesul-Verbal incheiat la 31
august 1915, in localul Primdriei Piatra Neamt, de un grup de intelectuali i semnat de
domnii: D. Hogea, N. Stoenescu, Leon Psepelinschi, I. G. Vasilco, P. Popovici, D. Focsa, 1.
Filip, Ilie Sdvescu, Alexandru Gheorghiu, I. loaniu si M. Stamatin, fost director al liceului.

- Reddm continutul acestui document:

Proces verbal

- Subsemnatii intrunindu-ne azi 31 August 1915 in localul Primdriei si ludnd in discutie

diferitele nevoi scolare din localitate am constatat urmdtoarele:

1. Atdt la liceu cdt si la scoala normald sunt cereri cu mult mai numeroase decdt
locurile disponibile pentru admitere; la liceu fiind peste 110 cereri pentru
maximum 50 IOCQI'-I} la normald sunt 170 cereri tot pentru 50 de locuri; aceastd
afluentd scolard se observd de mai multi ani dea rdndul. .

2. Orasul Piatra prezintd o mare miscare comerciald si chiar intreaga vale a Bistritei
are mare fnsemndtate industriald si comerciald.

- 3. Satisfacerea acestor nevoi scolare cum si desvoltarea mai sistematicd a miscdrii
economice necesitd existenta unei noi scoale secundare, care ar indruma tinerile
generatii in aceastd directie; se impune deci existenta unei scoale comerciale
inferioare. .

4. Necesitatea unei asemenea scoli se resimte si din faptul cd o asemenea scoald n'are
niciunul din ju.de;ele vecine cu jud. Neamt.

5. Cheltuielile strict necesare pentru existenta unei scoale comerciale inferioare s’ar
ridica pentru primul an la circa 6500 lei”

Motivatia infiintlirii acestei scoli este temeinic argumentatd si, ca atare, orice

comentariu este neavenit (n.n.).

Patriotismul local si o tinuti morali demni de urmat rezultd din asumarea

necesititii infiintirii acestei scoli pentru care (n.n.) ,nu se cer sacrificii mari, ludnd in

considerare satisfacerea nevoilor scolare pentru desvoltarea culturald, folosul adus
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desvoltdrii economice, modesta pretentiune a corpului didactic secundar pentru serviciile
aduse scoalei, pentru predarea lectiunilor, cum si posibilitatea acoperirii cheltuielilor
indispensabile existentei scoalei.

Apeldm cu toatd cdldura sufleteascd cdtre Onor Administratie comunald si judeteand
spre a lua sub auspiciile lor fnfiintarea si intretinerea unei scoale comerciale inferioare atdt
de necesard in Orasul Piatra”.

in baza acestui proces-verbal, Prefectul judetului d-l1' N. loaniu, s-a prezentat
Ministrului Instructiei-1. G. Duca, cu Raportul nr.5191 din 7 septembrie 1915 (Anexa 1).

" Raportul continea, pe langd argumentele privind necesitatea Infiintdrii scolii,
‘necesarul de cadre didactice si nominalizarea acestora, necesarul de cheltuieli precum §i
,recomandarea” ca profesorul Nicolae Stoenescu sa fie numit director al scolii. Raportul a
fost inregistrat la Registratura Generald a Ministerului Instructiunii Publice cu nr.82690
din 12 septembrie 1915, iar prin Telegrama cu acelasi numar din 15 septembrie 1915,
Prefectul Judetului Neamt este informat ci s-a aprobat Infiintarea scolii §i corpul
profesoral pfopu-s, precum $i. mentiunea ,Véd rugdm a lua Dispozitie ca cursurile sd
‘Inceapd imediat” (Anexa 2).
" Prin adresa No 5512 din septembrie 1915 Prefectura comunici scolii, care deja
incepuse si functioneze inainte de aprobarea Ministerului, urmdtoarele:
»,Domnule Director,
- Domnul Ministru al Instructiunii Publice ne telegrafiazd urmatoarele: Sunt fericit cd
Scoala Comerciald din Piatra s'a infiintat sub Ministeriatul meu si sper cd va rdspunde pe
deplin a;’teptdfilor unui oras care ia din ce in ce o mai mare desvoltare industriald si

comerciald” (ss). DUCA - Buc.23 sept, 1915

In acelasi timp cu infiintarea
scolii, Prefectura a vdrsat Ministerului
Instructiunii Publice suma de 6.500 lei
subventie pentru plata profesorilor,
1ar Primdria a oferit focalul-din Piata

Mihail Kogdiniceanu, care era pe locul .

unde s-a ridicat Teatrul, cit si
mobilier.
in primul an scoala a functionat cu un numir de 75 elevi, avAnd urmdtorul corp

didactic, propus de Prefecturi si aprobat de Minister:
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N. Stoenescu la Istorie si Geografie - director

1
2.. 1. G. Vasilco si P. Popovici la Romana si Corespondentd Comerciala

w

D. Focsa la Aritmetica

4. V.Andreescu la Marfuri

5. L Ciucé la Caligrafie

6. I Savescu la Contabilitate

f_n_ anul 1916 - 1917, in localul scolii a fost instalat un spital militar, iar elevii au dat
examene In particular.

In anul 1917 gcoala a funcfionat in

PINTRAN, = Fapn L Cophlalisens

localul tipografiei profesorului C. Gheorghiu
urmand ca in perioada 1918 - 1922 si-si
desfdsoare activitatea in localul din - Piata | s
_ Kb_gélniceanu.

In acest interval scoala a fost sustinutd

de Prefectura si Primdrie (local, mobilier,
ajutoare In bani).
- In anul scolar 1922 - 1923 scoala a functionat in localul $colii Primare Nr. 3 din
. Cartierul Maritei. In urmétorii trei ani scolari, 1923 - 1924, 1924 - 1925 5i 1925 - 1926
pand in luna ianuarie 1926 activititile instructive s-au desfisurat in localul Scolii Israelito
- Romani din Str. Stefan cel Mare. inceputul anului 1926 inseamna mutarea scolii in noul
local din Str. Petru Rares, respectiv.sediul actual.
Pentru respectivul local, fostul primar al oragului Oscar State a donat i anul 1921
~un teren n suprafatd de 1842 m.p. Donatia.era facutd cu o conditie, respectiv ca in 5 ani
sd se ridice locatul, altfel aceasta se anula.

- In anul 1923 s-a constituit un comitet de constructie pentru a strange fondurile
necesare, Sarcina este finalizatd de cdtre Comitetul gcolar, care pand in vara anului 1924
stransese cca. 100.000 lei. in luna august, acelasi an, s-a inceput constructia localului
(dupd planul inginerului A. Constantinescu si in antrepriza d-lui Carol Zane). Valoaréa
localului era apreciata la cca. 1.500.000 lei.
~  Cu ajutorul Camerei de Comert din Bacdu (din al cdrei comitet ficea parte si C.
Dimitriu, membru si in Comitetul scolar), in termen de 3 luni (pana in octombrie 1924) s-
a ridicat parterul clddirii. |

Ajutorul financiar a fost de 500.000 lei.
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Urmare insistentelor d-lui C. Dimitriu, in anul 1925 s-au mai obtinut incd 500.000
“lei pentru clddire si 100.000 lei pentru mobilier.

Ministrul Instructiunii, d-I dr. Angelescu, acorda scolii-300.000, in timp ce Comitetul
scolar a adunat In anii gcolari-1923 - 1924 si 1924 - 1925 cca. 300.000 lei din taxele
elevilor si cca. 80.000 lei de la diferiti donatori (banci, fabrici, institutii publice), director
fiind L G. Vasilco.

‘Din ianuarie 1926, scoala a functionat in bune conditiuni, avind local propriu, nou,
compus din 4 sili de clasi si 2 cancelarii. Scoala a functionat cu un numdr suficient de elevi
inci de la infiintare, iar in perioada 1923 - 1927 avénd clasa I si a II-a paralel3 (seria B).

Un numir de 650 absolventi au urmat cursurile Scolii Comerciale Elementare de
Biieti din Piatra Neamt in perioada 1915 - 1935, mare parte functionand in domeniul
comertului sau in diferite intreprinderi comerciale si industriale, iar altii si-au completat
studiile fie la cursul seral, fie la $coala Comerciald Superioard si-apoi la Universitate,
contribuind direct la progresul comertului si industriei nationale.

In perioada anilor gcolari 1917/1918 - 1925 /1926 unitatea a functionat si cu un
curs seral, suprapus Scolii Elementare de Comert, cu trei clase, dind 104 absolventi, toate
asigurand "un_ nivel superior de pregitire, respectiv un regim  de scoald comerciald
superioara.

Incepand cu anul gcolar 1927 - 192 8, in localul unitdtii funcfioneazd $coala
Comerciald Superioara.

In perioada 1915 - 1935 in scoald au desfisurat activitate didactica profesorii: N.
Stoenescu, 1.G.Vasilco, P. Popovici, D. Focsa, . Ciucd, Ilie Savescu, I. Filip, M. Ionescu, Pr. V.
Vasiliu, Gr. Capsa, 1. Gheorghiu, V. Ghitescu, V. Niculescu, Gh. Mihdilescu, I. Nichita, D.
Stahiescu, Gh. Hanganu, V. Postolache, V. Andrei, V. Velea, Gh. Lelescu, 1. Trautzel, M. Botez,
A. Rotundu, Gh. Gheorghiu, Maria Pitary, 1. Turcanu, St. Berlic, Jana Groholschi, Valeria
Strat,.Carm. Niculescu, El. Bors, E. Capsa, El. Chelsoi, Aspasia Selaru, Alex. Albu, Ermil
Istrati, V. Andreescu, Victoria Cristoduld, Lucia Burdun, Apol. Usatenco.

- In Comitetul scolar, alituri de reprezentantii corpului profesoral, au activat si: G.
Macdrescu - presedinteie- comitetului intre anii 1921 - 1925; C. Dimitriu - presedinte in
perioada 1925 - 1929; N. Stoenescu - presedinte 1929 - 1935; 1. Ciuca, llie Nistorescu ~
directorul B.N.R., Gh. Lalu, Gh. Grefiens, losef Davidovici, Aron Barid, Alter Baraf, D. Frai,
S. Marcovici, Ilie Rogin, N, Maxim, 1. Melitd, L. Goldsfarb, N. Lazaride, V. Niculescu,
B.K.Enghelberg, M. Weinrauch, Gh. Moldovan, N. Abramovici; I. Popescu, I. Gheorghiu -

directorul B.N.R., I. Weinrauch, I. Barzaghideanu, C. Almdsanu, 1. Natansohn, membri in
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-

comitet, care au colaborat cu directorii scolii pentru sustinerea, inzestrarea si progresul

ei. De asemenea, amintim pe d-nii Leon Mrejeriu, Leon Psepelinschi, Alex.Comanita~ fost
prefect in 1924 - 1926, C. Pallade - fost primar al orasului, N. Guranda - directorul Bancii
Petrodava si deputat, C. Croholschi - fost secretar al Prefecturii, I. Georgescu - directorul
Bincii Industriale, A.B. Catz si S. Drimer - comerciant, presedinte al Comunitatii Israelite,
spentru concursul ce au dat spre a se ridica localul scoalei”l

Citeva aspecte ni se par cu totul deosebite Tn evolutia scoli:

-In baza initiativei unui grup de profesori si In urma interventiei prefectului
judetului. Neamt, d-1 1. loaniu, Ministerul Instructiunii Publice aproba infiintarea $colii
Comerciale Elementare de Biieti din Piatra Neam, cu obligatia ca Prefectura judetului sd.
0 subventioneze cu un buget minimal, profesorii oferindu-se cu serviciile aproape gratis:

.- Scoala a fost subventionata din 21.09.1915 de catre Prefecturd si orasul Piatra

Neamt pand fn-anul 1922, cind a fost trecutd in bugetul statului;

- Cursurile s-au deschis in anul scolar 1915 - 1916 cu cls, I, cu peste 70 de elevi, in
fostul local din Piata Mihail Kogilniceanu, unde s-a ridicat noul teatru comunal, local
donat de Primarul orasului, D. Hogea;

- Tn perioada Primului Rdzboi Mondial scoala a functionat cu profesorii care nu au
fost mobilizati, in localul Tipografiei profesorului Gh. Gheorghiu (1917), scoala fiind in
regimde spital militar. De asemenea, scoala a functionat si in alte localuri: $coala Primara
din’ Cartierul" Miritei, Scoala Comerciald de Fete Israelito-Roména ,Michel si Rebeca
Juster” din Str. Stefan cel Mare. Din ianuarie 1926 cursurile se desfisoara in noul local din
Str. Petru Rares (sediul actual);

- - In perioada 1917 - 1926, pentru completarea cursurilor in scoald a functionat si

un curs seral, cu trei clase, dind 104 absolventi. iar incepand cu anul $colar 1927 - 1928
in acelasi local functioneaza Scoala Comerciald Superioard;

- In Scoala Elementari de Comert se asigura pregitirea teoreticd si practicd
necesard unui comerciant sau functionar comercial. Pentru o buna reusitd comerciantii
trebuia sa aibd si o cultur intelectual de bun nivel si s& cunoasca limbi moderne de’
larga circulatie: limba francezd, limba germang, limba italiana sau engleza, motiv pentru
care se infiinteaza cu prima promotie de absolventi ai Scolii Elementare de Comert si un

curs seral. La acest curs se primeau si absolventi ai cursului inferior de liceu, in urma

! Anuarul Scoalei Elementare de Comert din Piatra Neam{ pe anul scolar 1921 .y 922, Imprimeria Fud. Neamt,
1923, p.5
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unui examen de diferenta de corespondentd comerciald, _comptabilitate, madrfuri si
geografie economicd. Cursurile se tineau intre orele 8 si 10 seara in cinci zile pe
siptimani. Toti elevii au facut practicd comerciald in birouri sau in magazine. Cursul
superior (seral) se realiza in trei clase de studiu (}, a II-a si a IlI-a}, atdt pentru elevii de
stat, cat si pentru elevii particulari. Duratd studiu: scoala elementard - 3 ani, scoala curs
seral/ superioard - 3 ani-

-'Cat despre viitorul scolii, in anul 1935 fostul director al unititii (perioada 1922 -
1929), 1. G. Vasilco spunea ,Doresc ca aceasta scoald sd ddinuiascd pururi, chiar daca
sufletul ei va trece intr-un liceu comercial, ce se proiecteazd in locul scoalelor comerciale”.

~ In anul 1928, Scoala Comerciald Elementari Israelito - Roméni ,Michel si Rebeca
Juster”, dupd 14 ani de functionare si-a incetat activitatea.

Din anul 1927, prin adiugarea si a cursului superior, scoala ia denumirea de Scoala
Comerciald Elementarad si Superioard de Bdieti Piatra Neam{? si aleg ,ca patron al acestei
scoli, numele dominator a lui Spiru Haret”.

fn anul 1934 scoala ia denumirea de Scoala Comerciali ,Spiru Haret”, denumire sub
care functioneazi pand in anul 1936 cind devine Gimnaziul Comercial ,Spiru Haret”, iar
incepand cu anul 1937 Liceul Comercial de Bdieti ,Spiru Haret”. -

Transformarea in gimnaziu, apoi in liceu comercial s-a datorat faptului ¢ in 1936,
apare ,Legea pentru organizarea Tnvitdmantului comercial secundar” avand drept scop
.t -dea cunostinfele teoretice si practice necesare celor ce vor si devind comercianti,
precum si personalului {ntrebuintat in intreprinderile publice sau particulare cu caracter

“comercial, economic sau financiar”. Ca urmare a acestei legi, invatdmantul economic se
impértea in 2 cicluri: ciclul inferior (gimnaziu comercial) cu durata de 4 ani si ciclul
superior(liceu comercial) cu durata de 4 ani. La terminarea gimnaziului comercial, elevii,
care nu mai urmau liceul comercial obtineau certificate de absolvire, dupd care ficeau un
an de practici comerciald intr-o intreprindere comerciald sau publicd cu caracter
economic. La liceu, pe ldnga materiile de culturd generalé, se studia fogica si sociologia cu
aplicatii la comert, iar ca materii de specialitate regdsim corespondenta comerciald,
monografii contabile la diferite Intreprinderi de comerf, banca, industrie, agricultura,
notiuni de algebrd financiara si -asiguféri, studiul marfurilor cu analize elementare in
laborator, fizicd, chimie si stiintele naturale cu aplicatie la industrie §i comert, istoria
comertului, notiuni de finante publice si private. Nu erau neglijate nici caligrafia, sau

desenul cu aplicatii la reclame si afise. .

2 Ibidem, g.36
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- Potrivit deciziei nr. 91.800 din 2 mai 1942 absolventii gimnaziului comercial care

doreau sa se Inscrie in clasa a V-a a liceului vor sustine examen scris la ,Jimba roméana,
stiinfe comerciale si marfuri” si examen scris la ,limba romand, geografia Romaniei, stiinte
comerciale, mirfuri, matematici si terminologie germana”. Elevii proveniti din gimnaziul
teoretic se puteau inscrie in clasa a V-a a liceului comercial numai dupa ce absolveau
examenul de absolvire a gimnaziului teoretic, in ordinea descrescdtoare a mediilor pe
locurile rdmase neocupate de absolventii gimnaziului comercial.

Decizia Nr.92.892 din 4 mai 1942 a Directiei fnvigimantului Profesional din cadrul
Ministerului Culturii Nationale si a Cultelor, reglementa organizarea examenelor de
absolvire si a examenelor de admitere precum §i practica comerciali a elevilor din scolile
comerciale (Anexa 8).. .

- Practica comerciald se ficea n magazine cel putin 6 luni §i avea drept scop
completarea cunostingelor elevului prin contactul cu viatd reald a comertului. Pentru
-admiterea in functiile publice era necesar bacalaureatul comercial, ce consta in 4 probe
scrise (stiinte comerciale, limba si corespondenta comerciala roménd, marfuri cu stiintele
fizico-chimice §i corespondenta comerciald strdind, la alegere pentru limbile franceza,
germana, englezd, italiand) si 8 probe orale (stiinte comerciale, limba §i corespondenta
comerciald romand, limba si corespondenta francezd, geografia economica §i istoria
comertului, matematic3, stiintele juridice-economice, marfuri cu stiingele fizico-chimice si
la -alegere una. din limbile francezd, germand, englezd, ital_i_anﬁ]. in cadrul Scolilor
comerciale se utilizau doar manualele aprobate de Ministerul Instructiunii.

Instaurarea regimului comunist inscria o noua etapd in evolufia Invdtdmantului
economic romanesc: intregul sistem de' organizare, programele scolare, finalitdile
studiilor. cu. caracter economic, chiar sistemul de notare a elevilor au fost intens
ideologizate si sovietizate. Denumirile traditionale ale vechilor scoli economice au fost
inlocuite cu o impersonald numerotare, iar invdjamantul economic a suferit numeroase -
restructurdri i reorientari.

~Legea pentru reforma invitdmantului” din 1948 transforma $colile economice in

‘Scoli tehnice de administratie economicd, pentru ca in anul 1949-1950 sa fie preluate si
tutelate de Ministerul Finanjelor. Astfel in 1948 Liceul Comercial De Biieti ,Spiru Haret ”
din Piatra Neam{ devine $coala Medie Tehnica Mixti de Administratie - Economica.

La 1 septembrie 1949, Consiliul de Ministri, in conformitate cu Decretul nr.
175/1948, privind reforma Invatdmantului, a emis Hotdrdrea nr. 1010/1949 prin care s-

a reglementat infiin{area si-functionarea $colilor medii tehnice, stabilindu-se in acelasi

L ]
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timp categoriile acestor scoli si ministerele in competenta cdrora se afld organizarea si

conducerea lor.

- Scoala Tehnici de Administratie Economicd Mixtd a functionat pana in anul 1955.
Disciplinele studiate in cei patru ani erau: Limba Rus3, Limba Romén4, Limba Franceza,
Limba German, Economie politici, Contabilitate, Finante, Statistica, Matematicd, Marfuri,
Educatie fizicd, Istorie, Geografie, Caligrafie, Stiinte Fizico - Chimice, $tiinfe Naturale,
Higiena si acc. Munci, Adm. Intreprinderii, Studiul M#rfurilor, Contabilitate si Calculatie,
Stenodactilografie

. Examenele de admitere si absolvire erau reglementate si organizate de Ministerul
Comertului si Alimentatiei, Directia Cadre, Serviciul Pregitirii Cadrelor (Anexa 10). Aceste
reglementiri prevedeau ci lucririle scrise trebuiau ,s3 rimani- anonime pand dupi
notarea definitivi a lor”, iar pentru absolventii fostelor licee comerciale care nu au studiat
limba rusa si doreau sa se prezinte la examen, puteau sustine examen la limba strdina pe
careau studiat-o.

Scolile medii tehnice financiare au intrat in lichidare, deoarece in urma analizei, din
toamna anului 1954, a activititii Scolii medii tehnice financiare din fari, Comitetul Central
al P.M.R. a decis reorganizarea acestui tip de invitimant. Astfel, la 28 ianuarie 1955, prin

- Hot#rérea C.C al P.M.R. si a Consiliului de Ministri al R.P.R. nr. 91/1955 completatd si
republicatd cu nr. 1434/ 1956, cu privire la organizarea seolilor profesionale de ucenici, a
scolilor tehnice de maistri, a dispus intre altele, ca In locul scolilor medii tehnice, care
scolarizau pe bazi de concurs de admitere desfigurat anual, absolventi de scoala generald
cu 7 sau 8 clase, si ia fiin{d gcoli tehnice cu durati de 2-3 ani, care si scolarizeze pentru
calificare profesionals absolventi de liceu teoretic, cu sau fird examen de bacalaureat. In
urma acestei hotarari, Scoala Tehnici de Administratie Economicd Mixtd Piatra Neamt,
fncepand cu1954/1955 a functionat in lichidare, in anul 1956/1957 a funcfionat numai
“cu anul HI si IV de studiu, iar in anul 1957/1958 numai cu anul IV.

" Din 1954, cind scolile au intrat in desfiintare, i pana la disparitia lor completd, s-au
organizat cursuri serale si far3 frecventi. Invitimantul economic a functionat sub forma
unor Scoli de specializare postliceald cu durata de 2 ani, seral si fdrd frecventd, numai
pentru salariatii ce defineau functii de eviden{d economicd, dar nu aveau studiile
necesare.

Reconfigurarea invitimantului economic romdnesc se va face incepand cu anul

1966, cand iau fiingi “liceele de specialitate” si vor fi regandite profilurile si programele

“scolare, in conformitate cu nevoile liceelor de tip economic.
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Din pacate, Scoala Tehnica de- Administratie Economicd Mixtd din Piatra Neamt si-

a Tncetat activitatea, iar scoala a devenit mai intdi $coala Elementara Mixtid Nr. 4, in:
perioada 1955 - 1959- aviand director pe d-na inv. Maria Matei pentru clasele de
invitdmant primar si pe d-na ed. Elena Bildnescu director pentru Gridinita Nr.4 care
funcgiona in aceeasi clidire.

Intre anii 1959 - 1966 scoala a devenit Scoala Elementarid Mixti Nr.7 gi a avut
director pe d-na inv. Sevasta Rosca.

incepand cu anul 1967 scoala s-a transformat in $coala Generald de 8 ani Nr.12
avandu-l director pe profesorul Constantin Podoleanu.

In perioada 1948-1955 a functionat in acelasi sediu Scoald Medie Tehnici de
Lucrdri Hidraulice deveniti apoi Scoald Medie Tehnica de Constructii
Hidroenergetice. Dovada stau documentele de arhivad despre functionarea acestei scoli,
madrturiile absolventilor si placa montatd de acestia pe fatada scolii la Intdlnire de 60 de
ani de absolvire. In anul in 1971 se construieste corpul nou, o clidire cu doui etaje care
addposteste 17 sdli de clasd, 3 laboratoare (biologie, chimie, fizicd), cancelarie, doud.
ateliere In care fetele se inifiau In tainele croitoriei, tricotajelor s.a..., iar baietii fi insugeau .
‘abilitdti din meseriile barbatesti, mecanicd, timpldrie s.a.., In orele de lucru manual. in
anul 2000 scoala revine la denumirea interbelica. ,Spiru Haret”, devenind $coala
Generald ,Spiru Haret”. Din anul 2006, conform 0.M nr.3556/10.04.2006, s-a revenit la
statutul din perioada interbelic, respectiv Liceul Comercial ,Spiru Haret”.
fn anul scolar 2006-2007 prima generatie de liceeni au pasit in liceul nostru. O clasi de
~profil Servicii, specializarea Tehnician in activitati economice si o clasd cu specializarea
Tehnician in activititi administrative: Acestorali s-a addugat din anul 2007-2008 si o clasd -
de profil uman, Stiinte sociale. Ulterior au fost acreditate si clase de Comert si Turism. In
anul scolar 2012 - 2013 s-a.inaugurat un nou corp de cladire addugat celorlalte doud, -
titulatura gcolii devenind Liceul Tehnologic ,Spiru Haret” Piatra Neamt.

Astdzi unitatea gcolard dispune de 27 de sili de clasd si 8 sali de grupd, 3
laboratoare (biologie, chimie, fizicd), 2 laboratoare de informatica, 3 sali de sport, 2
cabinete medicale, 2 cabinete de consiliere psihopedagogici, sali de festivititi, bibliotec3
cu sali de lecturd. Avand In vedere vechimea unitifii scolare (peste un veac de existenti
si functionare), cit si contributia cu totul deosebitd la dezvoltarea invitimantului de
specialitate si general obligatoriu, in baza demersurilor ficute la administratia local3, IS]
Neamt si la MENCS, in data de 7 martie 2016 ministrul de resort a semnat ordinul de

acordare a titlului de COLEGIU unitdtii scolare,
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Anexa 2
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1. 2. 4 Profilul actual al scolii

Colegiul Tehnologic ,Spiru Haret” Piatra-Neam{ este situat pe strada Petru Rares
nr.26, avind o locatie usor accesibila atat dinspre periferie cit si dinspre centru.

Zona in care se afld gcoala face parte din centrul istoric al municipiului Piatra-
Neamt, iar elevii care o frecventeazi sunt in majoritate din imediata vecindtate a gcolii,
dar si din alte cartiere sau din zona de influentd a municipiului.

Datoritd profilului scolii, raportat la toate oragele din judef, existd si elevi care vin
din mediul rural de la distante foarte mari (peste 40 km) si care locuiesc In regim intern.

Unitatea cuprinde toate nivelurile de invi{amant preuniversitar functioniand in
anul scolar 2025-2026 cu un numir de 30 clase si 8 grupe prescolari si un numar de 932
prescolari si ele'vi',- astfel:

» numar de pte;colari: 160 ; numar grupe: 8.
» numir de elevi primar: 347 in 13 clase.
> numir de elevi gifnﬁaziu: 237 in 9 clase.

- » numir de elevi liceu: 188 in 8 clase.

Pfovenien;a elevildr: mediul urban gi rural.

Baza materiald este constituitd din: cladirea principald (cu cele trei corpuri de
cladire), gradinits, dotdrile tuturor sililor de clasa fiind realizate cu mobilier specific, iar
labo'ratoar_éle, cabinetele i biblioteca djépun de material de specialitate modern (truse,
calculatoare, céfpi etc.).

Spatiile de fnvdtdmant sunt constituite astfet :

SPATIILE SCOLARE
Nr. | | Numar
Tipul de spatiu . Suprafata (mp)
crt. spatil '
1. sali de clasi /grupi |27/8 1174/560
2. Cabihete - | 5 92
3 Laboratoare 5 350
5 Sald de sport | 3 346
Teren de educatie fizica si sport | 1 1329
6. Spatii de joaca 1 1700
7. Alte spatii | 2 46,14
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SPATIILE AUXILIARE
Nr. Tipul de spatiu | ﬁumﬁi‘ Suprafata (mp)
crt. ' spatii
1. Biblioteci scolard / centru de | 1 65

informare si documentare

2. Sala pentru 2 100
servit masa
| 3. Dormitor - -
4. Bucitirie BERE 33,73 )
i3 Spilitorie 1 24,42 =
6. | Spatii sanitare 17 511 o
7. Spatii  depozitare materiale | 1 4 |
didactice
8. | Alte spatii
TOTAL 24 788,15
SPATIILE ADMINISTRATIVE
“Nr. Tipul de spatiu Numair Suprafata (mp)
crt. spatii
1. Secretariat 1 22,30
2. Spatiu destinat echipei | 1 16,80
inanageriale
3. Contabilitate 1 12,00
4, Casierie - - O
i 5. Birou administra;iE 1 592

In cadrul vizitei de evaluare externi periodici efectuati de citre A.RA.C.LP in mai
2023, unitate a fost evaluata integral, obfinand calificativul Foarte Bine la 23 din cei 24
indicatori de performanti si calificativul Bine la un indicator de performanta, Indicatorul
6- Caracteristicile, dotarea si utilizarea spatiilor scolare. Motivatia constd in numarul
limitat de spatii, laboratoarele fiind folosite §i ca sili de clasd. Aspectele constatate la
Evaluarea Externi ne onoreazi si reconfirmi pozitia scolii in invitimintul nemtean.

Acest rezultat se datoreazi profesionalismului si spiritului de echipd a personalului scolii.
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Liceul beneficiazi de acordul urmitoarelor societdti comerciale tn cadrul cirora

elevii liceului efectueazd practica de specialitate a profilului:

DOMENIUL Denumirea Date de contact ale agentului economic/institutia
de formare completi publica parteneri
rofesionala!) | a paru.anverului de " Adres3, tel, fax, e-mail, Reprezentant
practica cu care website legal /persoani de
esteincheiati contact
conventie de (Nume si prenume)
practica>)
CENTRUL Strada Stefan Cel Marenr. 1 Ouatu Cristi, Manager
COMERCIAL UNIC [c.unicsa@ yahoo.com
SA (1735145526
AGENTIA PENTRU [5tr. Lt. Drighiescu, Nr. 9, Vasile Asandei,
DEZVOLTARE [Piatra-Neamt, Director General
REGIONALA (233/218.071
NORD-EST idrnordest@adrnordest.ro
Economic/ |CARREFOUR SA  [Bdl Decebal nr 79 Diaconu Elena
Administrativ/ ROMANIA lulia_poreafu carrefour.com R esponsabil S.S.M
~ Comert  5.C.KAUFLAND  [Str Obor nr 2A Marina Manea,
ROMANIA S.C.S.  [Piatra-Neam Director Magazin -
R02400hlikaufland.ro Kaufland Piatra-Neamt -
(740415982 Obor
S.C.KAUFLAND  [Str. Bistrifei nr. 2 B, Silvag Emilia,
ROMANIA S.C.S. 'Piatra—Neam; Director Magazin
(0371/573.870 Kaufland Piatra- Neamt
Ro3810hl{wkaufland.ro - Bistritei
LIMANCAS Str.Petru Rares nr 9 Stefania Nohai
MIHAELA(APART [Piatra-Neamt Administrator
HOTEL) office(a atlasaparthotel.ro
_ (1740998694
Turism i ; . ‘
' CENTRUL Strada Stefan Cel Mare nr. 1 Ouatu Cristi, Manager
COMERCIAL UNIC fec.unicsale:yahoo.com
SA(Restaurant (735145526
Cocosul de Aur)
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1.3. Analiza rezultatelor si evolutiilor din anul scolar 2024-2025

S-au amenajat spatiile scolare pentru cele doud clase pregdtitoare.

A fost amenajat laboratorul. de informatizare si - tehnologia informatiei §i a

comunicatiilor (corp nou, demisol) dotat cu imprimanta, scanner, un server si 28

laptopuri.

a)

b)

)

Tofti elevii din anii terminali au participat la interviuri individuale de orientare
profesionald, menite s3 {i ajute in alegerea instruirii In mod adecvat.

S-au acumulat fonduri extrabugetare din inchirierea de spatii, fonduri folosite

‘pentru achitarea consumabilelor, materialelor de curdtenie, a facturilor de

intrefinere a centralelor termice, telefon, etc.

S-au organizat concursuri §i activitdti extragcolare care au permis realizarea de
fonduri extrabugetare din care s-au achizifionat si acordat premii elevilor cu
rezultate deqsebité_.

S-a realizat amenajarea cabinetului logopedic si de consiliere psiho-pedagogica,
dotarea acestuia cu mobilier gi logistica. - =

Scoala a fost angajata in organizarea si desfisurarea unor examene nationale care

- au:solicitat aproape integral resursele materiale si umane si mult peste nivelul

resurselor financiare ale unitdfii: evaluare nationald, bacalaureat - simulare,
titularizare (inspectii speciale la clasd, probe scrise).
Datoritd integrititii profesionale a tuturor angajatilor scolii, toate aceste activitagi

au decurs in cele mai bune conditii.
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MEDIILE DE ADMITERE LA LICEU, ANUL SCOLAR 2020-2021

: Profilul /Domeniul/ Specializarea

Servicii / Economic/ Tehnician In activitdti economice

| Servicii /Comert/ Tehnician in achizifii si contractiri

MEDIILE DE ADMITERE LA LICEU, ANUL SCOLAR 2021-2022

" Profilul/Domeniul/ Specializarea

Servicii/ Tehnician in administratie

Media maximi de | Media minima
admitere. de admitere
8,43 8,19

9,19 8,07

Media maximi de | Media minima

“Servicii/ Tehnician in achizitii si contractari-

- MEDIILE DE ADMITERE LA LICEU, ANUL $COLAR 2022-2023

‘Profilul/Domeniul/ Specializarea

-} Servicii /Comert/ Tehnician in achizitii si contractiri

Profilul/Domeniul/ Specializarea

Servicii'/ Economic/ Tehnician in activititi economice

-Servicii /Comert/ Tehnician in turism

Profilul/Domeniul/ Specializarea

Servicii / Economic/ Tehnician in activititi economice |

admitere de admitere
920 8,19
1861 1 7,92
| Media maxima de | Media minimi.

 MEDIILE DE ADMITERE LA LICEU, ANUL SCdLAR 2023-2024

admitere de admitere
853 - | 7,80
8,58 1 8,30

| Media maximi de | Media minima

MEDIILE DE ADMITERE LA LICEU, ANUL SCOLAR 2024-2025

adntitere ‘de admitere
837 18,05

18,37 8,00

‘Media maximi de | Media minima

admitere de admitere
' Servicii / Economic/ Tehnician in activititi economice 7,97 7,50
Servicii /Comert/ Tehnician in achizitii si contractiri | 8,15 7,75
... MEDIILE DE ADMITERE LA LICEU-, ANUL SCOLAR 2025-2026
Media maxima de | Media minima

' Profilul/Dom_e_ni-ul/ Specializarea

Servicii / Economic/ Tehnician in activitdti economice.

| Servicii /Comert/ Tehnician in achizitii si contractiiri

admitere de admitere
8,62 7,77
8,40 7,87
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Nivelul de dificultate al subiectelor de examen/ modul de calculare a mediei de

admitere a pistrat liceul nostru in topul preferintelor elevilor, chiar dacd pragul mediilor
a fost usor scazut comparativ cu anul scolar anterior.
REZULTATE LA EXAMENUL DE BACALAUREAT

In anul scolar 2019-2020, Ia probele de examen au participat de elevi, astfel:
» 29 serie curentd (promovand 23), procent promovabilitate 79,3%.
» 2 candidati serii anterioare, promovand unul.
¢ Tnanul scolar 2020-2021, la probele de examen au participat de elevi, astfel:
= 45 serie curenti (promovand 45), procent promovabi_litate 100%.
* 4 candidati serii anterioare, promovand unul.
¢ nanul scolar 2021-2022, la probele de examen au participat 50 de elevi, astfel:
LI 49' serie curent (promovand 48), procent promovabilitate 97,95%.
= 2 serie anterioard, nepromovénd examenul.
e Tnanul scolar 2022-2023, 1a probele de examen au participat 52 de elevi, astfel:
| = 50 serie curentd (promovﬁnd 48), procérit pro'r‘nb'vébilitate 96%.
~e  nanul scolar 2023;2_024, la probele de examen au participat de elevi, astfel:
= 45 serie curent3 (promovand 44), procent promovabilitate 97,7%.
o inanul séo}ar-2'024~202 5, la.p'robel‘e de examen au pérticipat de elevi, astfel:
» 42 serie curenti (promovand 42), procent promovabilitate 100%.
Rezultatele din acest an gcolar si din anii s_'coulari precedenti; conform  siteului
https:/ /www.bacplus.ro/top-licee .'neamt piasleazé liceul nostru in topul liceelor din
judetf sipeun pre_stigios_loc 175 la nivel national, Intr-un trend constant la nivel judetean
{un onorabil loc 6), gi'ascendent la nivel national (fé;é de locul 229 anul trecut).

‘Clasamentul Liceelor din Neamt la Bacalaureat si Admitere

~ Neamj w 2025
Tauld tico
Meclie Medie Rath de Elevi
Nume liceu Bac ~ Admiere € promovere ¢ Bac #
: 2028 2028 2025 - 2025
& Coiegiul National Caltstrat Hogas",municifpiul.Platra-Neamg 8,08 a,gz 86,4% 173
& Coleglu! Najionei Petru Rares”, municipiul Piztra-Neamy 883 a12 1W00% 170
& Colegiul Natlonal ,Roman Voda", municiplul Roman 6277 762 28,6% 254
4 Colagiul Nalginnal de informatica, municipiul Platra- Néan‘n, 8,65 8,07 87% 133
I Colegiul Naticral Pedagogic Gheorghe Asachl”, municiplul Piaire-MNeam 8,82 8,10 O8,4% 128
Coigglul ‘l‘-‘e_hnorogih LSpiru Haret”, municipiul Piatra-MNeamy 8,45 kAN 100% 42
Calegiut !;éaxlonal JStelan csl Mar.e:", orag TE']!:Q;J; veamt 8,41 782 95,4% 185
B e e e e T r————
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1.4 CONTEXTUL NATIONAL
Contextul national este definit de o serie de documente programatice, Intre care, de 0
relevanta deosebita pentru educatia si formarea profesionald initiald se numadra:
» Programul de guvernare 2025-2028, -
» Roménia Educati - Viziune si strategie 2018 - 2030,
+ Planul National de Redresare si Rezilientd,

» Legeanr.198/04.07.2023 a invatimantului preuniversitar.

Obiectivele generale si viziunea pe termen mediu, la nivel national, pentru Tnvé;éméhtul

preuniversitar (Program de guvernare 2025-2028)

1. Trebuie s3 pregiteasci si si transfere prin educatie cele opt competente cheie, prin ¢are
- absolventii si devind buni specialisti, buni cetiteni si oament cu o calitate bund a vietii.
- Absolventii trebuie s3 se poatd integra eficient pe piata muncii (rivelul 3 de calificare
dupd  clasa a Xl-a, respectiv nivelul 4 dupi absolvirea liceului) si/sau s#-si continue
“studiile la nivel pbstli(iea}. g.i./sa..u 'universitar. Educatia va fi motorul mobilitatii 'social'é,' al-

inovatiei si dezvoltArii economice sustenabile, prin asigurarea unui sistem de invitdmant

- .centrat pe elev, echitabil i incluziv, sprijinit de profesori motivati si corespunzitor

.. formati.-Rata abandonului scolar §i-cea a analfabetismului functional nu trebuie sd

depdgeascd media europeana. Pin3 in 2030 se urmdreste atingerea tintei din legislatie de
15% pentru educatie din bugetul 'general-pe'cheltuieli'(pentru'_ tot domeniul educatiei).
Misurile vor viza in principal cresterea calitdtii educatiei, reducerea abandonului g'cbla'r
si a analfabetismului functional prin reforme:

(1) curriculare - planuri-cadru actualizate si flexibile, axate pe cele opt competente cheie,
integrand competente ~digitale §i programe care sid promoveze gandirea critics,
creativitatea si a-daptaréa-la meseriile viitorului;

(2) de evaluare (ex. standa_r_de de evaluare/testare si examene nationale/standardizate);
(3) reforma infrastructurii educationale (cu un accent pe reforma invitimantului rural),
care implicd si dezvoltarea de laboratoare pentru educatia prin descoperire sifsau
campusuri duale (aici cu introducerea sistemului de credite transferabile).

2. Extinderea scolilor-pilot pentru inovatii curriculare si invdtimant dual, iar manualele -
vor fi completate cu platforme de e-learning si alte instrumente interactive.

3. Se va acorda o atentie sporitd educatiei timpurii §i infrastructurii de crege.

4. De asemenea, se va urmari consolidarea statutului profesorilor prin sustinerea formarii

si dezvoltdrii profesionale a acestora, intrarea in sistem pe bazd de merit, prin salarii

e
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competitive si evaluiri bazate pe performantd (inclusiv, spre exemplu, privind

corigruenta dintre notele elevilor in scoald si la examenele nationale).
Programe - Masuri transversale (Program de guvernare 2025-2028)

1. Se prioritizeaza prevenirea abandonului educational prin programe ca PNRAS,
PNRAU, ,Scoald dupi scoald” si mese sdndtoase in scoli.

2. Dezvoltarea si sustinerea programului ,Scoald dupd scoald”, prin asigurarea unui
cadru legal clar, care si stimuleze si sd incurajeze primdriile si agentii economici sd
investeasca in activitati educative 42 complementare, inclusiv pilotarea si generalizarea
programului Scoal3 de la 8 Ia 17, precum si continuarea programelor care se afla deja in
derulare si se vor sustine in baza unei analize cost-beneficiu.

Legea nr.198/2023 a Invdtdiméntului preuniversitar prevede cd in Romania,
invdtdmantul preuniversitar constituie prioritate nationala, este domeniu de interes
_public, iar misiunea Invatdmantului preuniversitar este aceea de asigurare a conditiilor si
a cadrului necesar pentru atingerea poten;ialului de dezvoltare al fiecdrui beneficiar
primar al educatiei, atdt din punct de vedere cognitiv, socioemotional, profesional, civic,
cat si in domeniul an_treprénoriatului, astfel Incat acesta sd participe activ §i creativ la
dezvoltarea societdtii, avind. sentimentul apartenentei nationale si europene. Idealul
educational al scolii romanesti constd in dezvoltarea liberd, integrald si armonioasi a
individualit3{ii umane, in formarea personalitdtii autonome §i In asumarea unui sistem de
valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea
spiritului antreprenorial, pentru participarea cetdfeneasca activa in societate, pentru
incluziune sociald si pentru angajare pe piafa muncii. Statul romén asigura acces echitabil,
fard nicio formd. de discriminare, la toate nivelurile si formele de invatdmant
preuniversitar, cetitenilor Romaniei, cetdtenilor statelor membre ale Uniunii Europene,
denumitd in continuare UE, cetatenilor statelor membre ale Spatiului Economic European
si ai Confederatiei Elvetiene, minorilor, care solicitd sau au dob&ndit o formd de protectie
in Romanta, minorilor straini si minorilor apatrizi a ciror sedere pe teritoriul Romaniei
este oficial recunoscutd conform legii si cetidtenilor din state din afara UE, aflati legal pe
teritoriul Roméniei, precum si cetitenilor britanici si membrilor familiilor acestora, ca
beneficiari ai Acordului privind retragerea Regatului Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord din Uniunea Europeand si din Comunitatea Europeand a Energiei Atomice 2019/C
384 1/01. Invitimantul obligatoriu cuprinde invitdmantul prescolar, invatdméntul

- n

primar, Invitiméantul gimnazial si invdtdmantul liceal. Prin exceptie, elevii din cadrul

5

filierei tehnologice, care nu opteaza pentru continuarea studiilor liceale dupd obtinerea

]
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unui certificat de calificare de nivel 3, sunt asimilai ca avéind finalizat invitdmantul
obligatoriu, fara a obtine o calificare de nivel 4.
fn contextul declinului demografic, concomitent cu imbétranirea populatiei, copiii i
tinerii trebuie sprijiniti pentru a putea finaliza invitimantul secundar superior, fie pentru
a urma un traseu de nvatdmant tertiar, fie pentru a obtine o calificare pentru integrarea
lor pe piata muncii §i in societate. O abordare i'ncluzivéi, de calitate, a intregului parcurs
educational este esentiald si poate fi facilitatd de eliminarea barierelor de acces si
participare pentru copiii din categorii dezavantajate. Pentru a reduce piriisirea timpurie
a scolii este nevoie de masuri care sd permitd identificarea, din timp, a situatiilor de risc,
_dar si de instrumente flexibile pentru corectarea acestd_ra_. Trebuie sd se asigure echitatea
in sistem, la nivel de acces, participare i finalizare. Se d_oresté reducerea pierderilor din
sistem . (abandon- gcolar, pardsire timpurie a gcolii, absenteism). Se implementeaza
programe nationale de sprijin pentru elevii si studentii din medii dezavantajate, iar scolile
care deservesc preponderent comunitati sdrace au acces la resurse suplimentare, inclusiv
pentru angajarea de pers_onal suport i activitdfi de implicare a comunitétii in viata scolii.
Reorganizare in cadrul invatimantului liceal tehnologic
Incepand cu anul scolar 2014-2015 s-a reorganizat in sistemul national de
- educatie forma de pregdtire prin Tf_lvéiémént_ profesional cu durata de 3 ani (clasele a IX-
a, a X-a, a Xl-a), dupd ce, in anul scolar 2003-2004 a fost desfiintat fnvatdmantul
profesional si inlocuit cu scolile de arte si meserii. (clasele IX, X) si anul de completare
(clasa a XI-a), din anul scolar 2009-2010 au fost desfiintate scolile de arte si meserii si toti
‘absolventii clasei a VII-a au continuat studiile in clasa a IX-a licey, iar in anul 2012 a fost
introdus invaimantul profesional cu durata de 2 ani, dupa absolvirea clsei a IX-a liceu.
In conformitate cu Legea nr.198/04.07.2023 a invdtdmantului preuniversitar, cu
modificérile si completdrile ulterioare, incepind cu anul scolar 2026-2027, invdtamaéntul
‘profesional se reorganizeazd in Cadr_ul invatdmantului liceal teh_no_logic, respectiv liceal
tehnologic dual. In cazul invitdmantului liceal tehnologic, beneficiarii primari au dreptul
~de a primi diploma de absolvire dupd 3 ani si pot participa la examenul de certificare a
calificirii profesionale. In urma promovirii acestui examen, absolventii primesc certificat
de calificare profesionald corespunzdtor nivelului 3 de calificare, conform Cadrului
national al calificarilor. Absolventii examenului de certificare de nivel 3 pot opta pentru a
continua invatidmantul liceal, pentru obtinerea certificatului de calificare de nivel 4,
conform Cadrului national al calificarilor.

a. Cadrul legislativ

b
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- Legea nr.198/04.07.2023 a invatdmantului preuniversitar;

- Incepand cu anul scolar 2026-2027, clasa a IX-a va functiona in invitdmantul
liceal - tehnologic sau tehnologic dual. Pentru clasele a X-a si a Xl-a, nvdtamantul
profesional de stat este reglementat prin O.M.EN.CS. nr. 5033/29.08.2016 pentru
aprobarea Metodologiei de organizare si functionare a invataméantului profesional de stat.

. -0.M.E.C. nr. 6060/29.08.2025 privind organizarea si desfidsurarea admiterii In
invatdmantul liceal pentru anul scolar 2026-2027;

- Invitimantul preuniversitar dual, pentru calificiri de nivel 3, 4 si 5, este
reglementat prin O.M.E. nr. 5732/29.09.2022 privind aprobarea Metodologiei de
-.organizare si functionare a invitimantului dual. - 0.M.E.C. nr. 6422/24.09.2025 privind
organizarea, desfisurarea si Calendarul admiterii absolventilor de fnvatdmant
profesional in invitdmantul dual pentru calificiri profesionale de nivel 4, conform
Cadrului national al calificdrilor, pentru anul scolar 2026-2027.

b. Obiective:

- Dezvoltarea  competentelor profesionale ale elevilor, sp.eciﬁ'ce unei . calificari
profesionale de nivel 3, al Cadrului national al calificdrilor, corespunzitor nivelului de
referintd 3 al Cadrului European al Calificdrilor;
= Dezvoltarea competentelor profesionale ale elevilor, preponderent in cadrul stagiilor
. de pregitire practici organizate la operatorii economici. Pana in anul scolar 2022-2023,
~avénd in vedere cd functionarea si organizarea invatdmantului dual a fost reglemetata.
prin OMEN nr. 3554/29.09.2017, doar pentru calificdri profesionale de nivel 3, printre
obiectivele invitdmantului profesional dual s-au regasit, in mod firesc, obiectivele
~ Invatadmantului profesional de stat, cu accent pe dezvoltarea competentelor practice ale
elevilor In cadrul activititilor de pregdtire practicd desfasurate la operatorul economic.
Conform OME nr.5732/29.09.2022 privind organizarea si functionarea invitdmantului
dual, se pune accentul pe dezvoltarea competentelor profesionale in cadrul activitdtilor
de pregtire practicd desfasurate la operatorul economic de elevi inscrigi nu doar la nivel
profesional, ci si la nivel liceal, filiera tehnologica si postliceal.

¢. Organizare
- Incepand cu anul scolar 2026-2027, absolventii clasei a VIlI-a pot opta pentru
invatdmant liceal tehnologic (de masd si special), respectiv tehnologic dual, cu
posibilitatea obtinerii, dupd primii 3 ani de studiu, a calificdrii profesionale de nivel 3.

Se pot inscrie elevii care promoveazi clasa a VIII-a in anul curent, precum si absolventi ai

clasei a VIII-a din seriile anterioare.
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- T_ncepénd cu anul 2016, an in care a absolvit ultima promotie a fnvdtdméantului

profesional cu durata de 2 ani si pand in anul scolar 2025-2026, inclusiv, forma de
pregitire pentru obtinerea unei calificiri profesionale de nivel 3 conform Cadrului
national al calificirilor, a c3patat titulatura de Invitimant profesional.
- In conformitate cu Legea nr.198/04.07.2023 a invitidmantului preuniversitar, nivelul de
fnvatdmant gimnazial este urmat de nivelul de invitimant liceal. In cadrul invitimantului
liceal, filiera tehnologicd, dupd absolvirea primilor 3 ani, se poate obtine calificarea
profesionalid de nivel 3, ceea ce di posibilitatea absolventilor de a se angaja, fiind, in
acelasi timp, indeplinitd conditia finalizarii invatdmantului obligatoriu.
- Operatorii economici pot veni in sprijinul cursantilor cu burse suplimentare, fatd de cele
oferite de stat, precum si cu alte forme de sustinere: transport gratuit, masa caldj,
echipament de protectie, posibilitatea de angajare la sfarsitul studiilor etc.
- La Invdtdmantul dual operatorii economici trebuie sd asigure cel putin o bursd la nivelul
celei acordate de stat.
Avantaje:-
- Dobandirea unei calificdri profesionale in concordanti cu cele solicitate de piata muncii;
- Obtinerea unui certificat de calificare profesionald cu care absolventii se vor putea
angaja in Romania sau in Uniunea Europeans;
— accentul pe pregatirea practica: contractele pentru stagii de practicd la agenti economici
faciliteazad familiarizarea timpurie a . elevilor cu cerintele angajatorilor, asigurd
dobindirea competenielor necesare pentru ocuparea unui loc de munca si stimuleaza
interesul elevilor pentru dezvoltarea ulterioard a carierei .

- Perspectiva obtinerii unui loc de munca imediat, mai ales in cazul invatdméantului dual.
- Sustinere financiar: toti elevii cupringi la inviimantul profesional au beneficiat, pAni
in anul scolar 2022-2023, de o bursd lunard in cuantum de 200 lei, prin Programul
nagional "Bursa profesionald”, iar incepand cu anul scolar 2023-2024 elevii beneficiazi de
Bursa tehnologicd, in cuantum de 300 lei lunar.

- Elevii din Tnvdtdmantul profesional si tehnologic pot beneficia si de sustinere financiara,
stimulente si alte forme de sprijin acordate de partenerul de practici. in scopul informérii
tuturor factorilor interesati, pe site-ul Centrului National de Dezvoltare a Invitimantului
Profesional si Tehnic {CNDIPT) www.alegetidrumul.ro se gdsesc numeroase detalii

referitoare la invatdmantul profesional si dual.
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in judetul Neamt, populatia de varstd scolard este in descrestere. Estimarea pentru

perioada 2015- 2060 indicd o scidere §i mai accentuatd a populatiei de varstd scolara. Pe

grupe de varsti situatia se prezinti dupd cum urmeazd (pentru comparatie sunt

prezentate §i datele pentru regiunea NE):

Neami

19190 | 1

I‘? 12%

Regiunea Nord - Est

183238

152147

119272

-16,97%

Sursa datelor : INS - Proiectarea populatief scolare din Romdnia la orizontul anului 2060

Populatia scolari in anul 2025-2026 (date aferente lunii noiembrie 2025)'este de 66444 clevi si

prescolan, ceea ce reprezmta 87,73% fata de populatia scolard din anul scolar 2015-2016.

Pani in anul scolar 2020-2021 a avut loc scaderea continui a popula‘;lel scolare, ulterior

numiirul total de pregcolarl $1 de elevi avand fluctuatii de la an la an, dar cu cel mai mic numdar

de elevi si prescolari In acest an scolar.
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Pentru estima evolutia numarului de elevi din Invatdmantul secundar superior, liceal si
profesional, este util sd se analizeze evolutia numdrului de elevi din ciclul secundar

[%

inferior; adicd din Invatdméantul gimnazial. Se constatd cd numdrul de elevi din
fnvdtamantul gimnazial judetean a Inregistrat o scidere continud pana in anul scolar
2020-2021, Tn anii scolari 2021-2022 si 2022-2023 a crescut, insd In anii scolari urmatori

s-a inregistrat din nou scdderea numarului de elevi din ciclul gimnazial

Nr. elevi in Tnvatamantul gimnazial
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Evolutia numdrului de elevi din ciclul secundar infen’or (gimnazial) (sursa 1S Neamg)
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Se constati ci in anul scolar 2025-2026 ponderea filierei tehnologice este de 43,26%, in
crestere fatd de aniii anteriori (42,62% in anul scolar 2024-2025, 40,68% in anul gcolar
2023-2024 si 39,01%. in anul scolar 2022-2023), Numarul elevilor inscrigi in
Tnvitdmantul secundar tehnologic (liceu tehnologic si invajdmant profesional) a fost
crescitor in perioada 2022-2025 (8679 de elevi in 2022-2023, 8789 de elevi in 2023-
2024, 9163 de elevi in 2024-2025), dar a sc3zut user, la 9070.de elevi, in 2025-2026, din
cauza sciderii numarului de elevi din invdtdmantul profesional. Cu toate acestea,
ponderea invitdmantului profesional si liceal tehnologic este ridicati, ceea ce dovedeste
importanta pe care o are invit3mantul secundar tehnologic §i, de asemenea, asigura
pregitirea elevilor in ca]ifi'cérile de nivel 3 si 4 (conform Cadrului National al Calificédrilor)

cerute de piata muncii.
PROFILUL ECONOMIC JUDETEAN

Cifra de afaceri totald a firmelor care au depus bilant pe anul 2024 a fost de 4094,73
milioane de Euro, inregistrand o crestere fat3l de anul 2023, cand cifra de afaceri a fost de
3827,74 milioane de Euro. Profitul brut total al firmelor care au depus bilant pe anul 2024
a fost de 414,72 milioane de Euro, Inregistrand o crestere cu aproape 10 % fatd de anul
2023, cand profitul brut a fost de 378,14 milioane de Euro. Numirul de salariai total al
firmelor care au depus bilant pe anul 2024 a fost de 49.199, inregistrind o ugoar crestere
fatd de anul 2022, cAnd numirul de salariati total al firmelor care au depus bilant a fost
de 48.278. In economia judetului Neamt, ponderea cea mai mare in cifra de afaceri totala
o detine. comer;ui, urmat ?ndeapora-p'e de industrie, cu 26%; urmeaza serviciile cu 19%,

constructiile 14%, agricultura 5%, turism 3% si cercetare 1%.

Cifra de afuceri totali a judetnlui
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Sursa: PLAI 2025
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DOMENIUL SERVICII

Acest domeniu inregistreaza in 2024 o crestere a cifrei de afaceri cu 42,67 milioane €uro,

ceea ce reprezintd-o crestere cu 6 procente fatd de anul precedent. Profitul brut a crescut

cu 11,8 milioane euro, adicd o crestere cu 6 procente fatd de anul 2023. De asemenesa,

numirul de salariati a crescut de la 1084 persoane in 2023 la 12135 persoane in 2024.
Firme reprezentative in domeniu: AUTONOM SERVICES SA, COMPANIA JUDETEANA APA
SERV SA, ROSSAL SRL, CENTRUL MEDICAL SFANTA ELENA SRL.

Cifra de afaceri din domeniul Servicii
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Profitul brut din domeniul Servicii
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Sursa: PLAI 2025
Numirul de salariati din domeniul Servicii
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DOMENIUL COMERT

Cifra de afaceri in domeniul comert a inregistrat in 2024 o crestere cu 100,39
milioane euro fat3 de anul 2023, ceea ce reprezinti o mérire cu 8 procente fati de anul
precedent.

Profitul brut a crescut in 2024, acesta fiind de 80,47 milioane euro fatd de 78,83
milioane euro in 2023. Numarul de salariati a cunoscut o crestere, de la 9016 persoane in
2023 1a 9299 persoane in 2024. Firme reprezentative in domeniu: AUTO MOLDOVA SA,
DINAMIC 92 DISTRIBUTION SRL, ADRIDAN SRL, STEFAN SI COMPANIA SRL,
MEDASIMPEX SRL, ECO DEM COLLECT SRL
Cifra de dfaceri din domeniul Comert

! — 7,

1250

1150

g

g5y | T

mil. EURO

a0 2212022 W3 2034

Pmﬁt;td brut din domeniui Comerf

H
100
9% el :

7843
80 9188 \.\}M__‘n |

76 63,41 80,47

mil. EURO

o
50

40 i -
2020 2821 2022 023 2024

Numirul de selariafi din domeniul Comery |

-
B W
&§ B8 8

aumdirul o salariafi:
]
E

2020 202% 2022 2025 2024

Sursa: PLAI 2025

— = e

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII - (an scolar 2025-2026)  Pagina 41



Colegiul Tehnologic, Spiru Haret”

DOMENIUL TURISM -

Cifra de afaceri a domeniului a cunoscut o crestere de la 86,81 milioane eure in anul 2023
la 103,96 milioane euro in 2024, reprezentdnd o crestere de 7 procente. Profitul brut in
acest domeniu a scdzut cu 1 procent fagi de anul 2023. In ceea ce priveste numarul
salariatilor, asistim la o crestere cu 1% fatd de anul precedent. Firme reprezentative ale

domeniului sunt: RO COM CENTRAL SA, GRAND HOTEL CEAHLAU SA , ETURIA SRL.

Cifra de afaceri din domeniul Tirism

2020 ) 2022 2023 2024

"; .
2
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2020 2621 2022 1023 024

Sursa: PLAI 2025
‘Implicatii pentru IPT, privind fundamentarea cifrelor de scolarizare, pot fi deduse din

urmitoarele observatii:

1. 1n economia judetului Neamt, ponderea cea mai mare in cifra de afaceri totald o detine
comertul, urmat indeaproape de industrie, cu 26%; urmeazd serviciile cu 19%,
constructiile 14%, turism 3%.

2. Din personalul angajat In societdtile din judefu! Neamt, cea mai mare parte, 31%
functioneaza in industrie, urmand sectoarele serviciilor cu 25% si comertului cu 19%.

3. Cifra de afaceri a inregistrat o crestere in anul 2024 fatd de anul 2023 pentru toate
domeniile, dar profitul brut a inregistrat crestere pentru domeniile cercetare-dezvoltare
si high-tech, industrie, constructii, servicii, comer{ si scidere pentru domeniile

agriculturd, silviculturd, pescuit, turism.
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CONTEXTUL DEMOGRAFIC SI POPULATIA SC OLARA

Conform ultimului recensimént al populatiei (RPL2021), populatia rezidenti a
Rom@niei era de 1.905.3815 persoane, din care 9.808.275de sex feminin (51,4%). In judetul
Neamt populatia era de 454.203 locuitori reprezentind 14,08% din populatia regiunii Nord-Est
si 2,38% din cea a tarii. La 1 ianuarie 2023, populatia rezidenta a judetului Neamt a fost
de 450.507 locuitori, din care 219.951 birbati (48,8%) si 230.556 femei (51,2%).

Populatia rezidenta judetului Neamf s-a diminuat, in perioada 2014-2023, cu
11.602 persoane (o scddere a populatiei cu 2,5%). Comparativ cu 1 ianuarie 2014, in
structura populatiei rezidente de la 1 ianuarie 2023 se remarcd reducerea ponderii
populatiei tinere (0-14 ani) de la 16,67% la 16,27% cu implicatii pentru sistemul de

educatie.

Evolutia populatiei rezidente a judetului Neamt (2014-

2023
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Sursa: DRS Neamt

-Proiectarea populatiei rezidente oferd informatii uti_}e asupra viitoarei evolutii a
numarului si structurii pe varste a popuiajciei rezidente. Din punct de vedere demografic,
principalii factori care actfioneaza asuprq' marimiisi structurii populatiei sunt fertilitatea,
mortalitatea si migratia {interna si externd). In toate variantele de proiectare, populatia
rezidentd a judetului se va reduce pand in anul 2070 (comparativ cu 2019} cu valori
cuprinse intre 154000- 35% (varianta optimistd) si 286000 de persoane-65% (varianta
constanti). in varianta pesimisti de proiectare, populatia rezidenti in virsta de munci a
judé‘;ului va scidea pand in anul 2070 cu aproximativ 45% (o sciadere cu 198000 de

persoane).
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Proiccrarea populatied renidente a judetulul Neamt
pand s anul 2070
{variante de prolectare)
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Populatia scolard in anul 2024-2025, este de 67964 de elevi si prescolari, ceea ce
reprezintd 89,73% fatd de popula;ia scolard din anul scolar 2015-2016. Pand In anul
scolar 2020-2021 a avut loc sciderea continui a populatiei scolare, ulterior numirul total
de prescolari si de elevi avand fluctuatii de la an la an, cu o scidere mai puternici in anul

scolar 2023-2024 si cu o usoard crestere in acest an scolar

An scolar | 2015~ | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- 2024- |
ngeolar | 5016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025!
P:fo‘::‘?ge 75740 74031‘72508 71243 69872‘68897 69000 | 69169 | 67372 67964|

Populatie scolara
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Pentru invitimantul secundar superior, liceal i profesional, evolutia numérului de elevi

intre anii scolari 2015-2016 gi 2024-2025 este prezentat3 astfel:

N 1 2015- 2__016-i2017- 2018- 2019~|2020- 2021- | 2022- | 2023-
n scolar

’ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 202Z | 2023 | 2024
Nr.eleviin | . '
invitdmantul
sec. superior | 19786 19507 | 18898 | 18325 | 18267 | 18593 | 17992 | 17310 | 17148
(liceal si
profesional)

2024-
2025

17348

Numiir de elevi din Inviitimantul secundar superior

Din analiza datelor rezultd ci numarul de elevi din ciclul secundar superior din

anul scolar 2024-2025 reprezintd 87,68% din numarul de elevi din ciclul secundar

superior din anul scolar 2015-2016. Dupa sciderea continud inregistraté intre anii gcolari

2015-2016 i 2019-2020 s-a Tnregistrat o ugoard crestere in anul scolar 2020-2021, apoi

tendinta de scidere s-a pastrat pind tn 2023-2024, in anul scolar curent Inregistrandu-se

0 ugoara crestere,

Distributia numirului de elevi din invitimantul liceal pe filiere, in ultimii trei ani scolari

An scolar Numdr total elevi - Numir elevi | Numir elevi Numir elevi
invitdmant liceal invitimantliceal, | invitiméntliceal, | invitdmdnt liceal,
filiera tehnologica _ filiera teoretica filiera vocationala
2022-2023 14152 5521 6689 1942
2023-2024 14093 5734 6450 1909
|274-2025 |' 14267 6082 6265 1920

| !
In tabelele si graficele de mai jos se prezinti modul In care s-a modificat numarului de elevi

inscrigi in clasa a [X-a, invitamant de zi, evidentiindu-se numdrul de elevi din IPT si distributia

acestora intre liceu-filiera tehnologici si Invatamént profesional.

Numirul de elevi inscrisi in clasa a IX-a, invii{iimant liceal si profesional, de zi

| Nr. eleviclasa | 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- |2022- |2023- | 2024-
a IX-a zi 2016 2017 | 2018 [2019 | 2020 2021 [2022 |2023 | 2024 | 2025
| Totai 5387 | 4984 | 4758 | 4699 | 4825| 4501| 3802 4281| 4384 | 4191
| Liceu-filiera . | ' i |
teoretic-+ 2042 | 2052 | 1982 1991 | 2106 | 2024 | 1729 1838 1890 | 1871
| vocationali ) .
IPT (liceu |
tehnologicd + | 33,5 | 2937 | 2776 | 2708 | 2719 | 2477 2073 | 2443 2484 | 2320
invifamant - |
| profesional) | | ; | |
| Licew llerd | 2408 | 1912 1839 | 1858 | 1168 | 1122 1035 1305 1307 1329 |
| tehnologics ! I | |
favitimant 017 | 1000 937 sso| 1ssy| 1355 1038 1138 | 1187 991
| profesional
I S T R . O W40 o
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Nr. elevi clasa a IX-a zi
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Variatia numédrului elevilor din clasa a IX-a, tnvidtdmdnt de zi (sursﬁ IS] Neamt)

Analizdnd datele constatim, dupa 2015-2016, tendinta descrescatoare a
numarului de elevi inscrisi in clasa a IX-a, invatdmant de zi, cu mici exceptii in anii gcolari
2019-2020, cind numarul de elevi ai claselor a IX-a Invatdmant de zi a fost usor mairidicat
decit In precedentii doi ani scolari. Cel mai mic numar de elevi inscrisi In clasa a 1X-a
invitdmant de zi a fost in anul scolar 2021-2022, pentru ci in anul scolar 2020-2021 a
fost mai mic numarul elevilor clasei a VIII-a (sciderea nu este cauzatd de rara de tranzitie
de la clasa a VlII-a la clasa a IX-a). in anii scolari 2022-2023 si 2023-2024 s-a inregistrat
o crestere a numairului de elevi inscrisi In clasa a IX-a, bazatd pe cresterea numdrului de
absolventi ai clasei a VIll-a fatd de anii scolari precedenti. In anul scolar curent numarul
de elevi din clasa a IX-a, Invatdmant de zi, este mai mic decit in anul scolar anterior,
deoarece numdrul de absolventi ai clasei a VIII-a a fost mai mic in 2023-2024 decat in
2022-2023. Numarul de elevi din clasa a IX-a, invitdmant de zi, in anul scolar 2024-2025
reprezintd 77,79% din numdrul elevilor de clasa a [X-a, invdtdmant de zi, din anul scolar
2015-2016. Pentru piata muncii este foarte importanti ponderea pe care o are
fnvatdmantul profesional si tehnic din totalul claselor a IX-a, invatdmant de zi. Pentru a
raspunde cerintelor pietel muncii §si pentru o dezvoltare in perspectivd a economiei,
numarul de clase si de elevi la Inceputul ciclului secundar superior, respectiv clasa a IX-a
invatdmant liceal de zi, filiera tehnologica si clasa a IX-a Invdtdmant profesional/dual
trebuie sa reprezinte cel putin 60% din totalul claselor a IX-a, invafdmant de zi, de masa.

in judetul Neamt se respects ponderea recomandati la nivel national, procentul
claselor a IX-a IPT, desi mai mic decit in anul scolar 2015-2016, fiind apropiat de 60%. in
anul scolar 2024-2025 in clasele a IX-a IPT sunt inscrisi 2320 de elevi, un numir de 1871
de elevi fiind inscrisi la filiera teoretici sau vocationali a liceului, invitamant de zi, ceea

ce inseamnid ci proportia elevilor din IPT, clasa a IX-a zi, este de 55,36%. in ceea ce
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este de 57,06%. Explicatia constd in faptul cd unele dintre clasele a IX-a IPT nu au
efectivele de elevi stabilite prin planul de scolarizare, ci usor mai mici, In special la
unititile din mediul rural. Desi ponderea claselor a IX-a IPT, de masd, de zi, este apropiata
de tinta din PRAI Nord-Est 2016-2025, ponderea claselor de invdtdmant profesional nu
se apropie de tinta de 35%, ci oscileaza intre 24% si 28%. Inspectoratul $colar judetean
Neamt a inclus (in fiecare an scolar) in planul de scolarizare toate clasele/grupele si toate

calificarile solicitate de operatorii economici.

Distributia numerica a elevilor de clasa a IX-a zi

100%
80% -
60% --
40%
20%

0%

® |PT (filiera tehnologica + inv. profesional) Filiera teoretica+ vocationald

Variatia distribu;i'ei elevilor din clasa a IX-a, invitimant de zi (sursa IS] Neamt)

in conformitate cu Planul Regional de Actiune pentru Invitimént (PRAI) Nord-Est 2016-
2025 (actualizat 2018) o esalonare orientativa a cresterii valorilor indicatorilor pentru
indeplinirea tintelor In anul scolar 2024-2025, pentru judeful Neamt este aceeasi ca

pentru intreaga regiune Nord-Est, prezentatd mai jos.

Judetul Indicator Valoarea indicatorului in anul scolar
(ponderea elevilor cuprinsi Ila
inceputul anului scolar)

2022- 2023-2024 | 2024-2025
2023
Neamt Ponderea elevilor cuprinsi in clasa a 60% 60% 60%
I1X-a, invdtdmant liceal tehnologic, de
zi + invatamant profesional
Ponderea elevilor cuprinsi in clasa a 35% 35% 35%
IX-a invatdmant profesional (inclusiv
dual)
Reoi Ponderea elevilor cupringi in clasa a 60% 60% 60%
egiunea PR .
Nord - Est IX-a,ﬂ m\zagan}ant liceal _tehnologlg de
| zi + invdtamant profesional | R il
Ponderea elevilor cuprinsiinclasaa |  35% 35% 35%
IX-a invdtimant profesional (inclusiv
dual)
' Adaptarea ofertei IPT la tintele pe termen mediu {(sursa PRAI Nord-Est 2016-2025)
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In acest an scolar ponderea elevilor inscrisi in clasa a IX-a invitimant profesional
(inclusiv dual) este de 25%. In pericada 2015-2024, cea mai mare pondere a
invitdmantului profesional la clasa a IX-a, invatdmant de zi, s-a Inregistrat in anul scolar
2019-2020, cu valoarea de 32,14%.

Analizand datele de mai jos, se constatd ca Tn anul scolar 2024-2025 a crescut la
42,62% ponderea filierei tehnologice, fatd de 40,68% in anul scolar 2023-2024 5i 39,01%
in anul scolar 2022-2023.

Numadrul elevilor inscrisi in invdatamantul secundar tehnologic (liceu tehnologic si
fnvatamant profesional) a fost crescitor In ultimii trei ani scolari (8679 de elevi in 2022-
2023, 8789 de elevi in 2023-2024 si 9163 de elevi in 2024-2025), ceea ce ddvedegte
importanta pe care o are invitdmantul secundar tehnologic si, de asemenea, asigura
pregatirea elevilor In calificdrile de nivel 3 si 4 (conform Cadrului National al Calificdrilor)

cerute de piata muncii.

Distributia elevilor din clasa a IX-a IPT intre liceu tehnologic si
fnvatamant profesional
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Structura distributiei elevilor din clasa a IX-a IPT, invﬁ;ﬁmﬁnf de zi (sursa IS} Neamt)

Se constat# c3, in acest an scolar, desi ponderea elevilor cuprinsi in clasa a 1X-a invitamanl
profesional/ dual este mai mare decét in ultimii trei ani gcolari, incd nu a atins valoarea
prognozatd, de 60%. Analizand valorile din tabelul 5.10 se constatd cd in acest an gcolar
ponderea elevilor inscrisi In clasa a [X-a invdtdmant profesional (inclusiv dual) este de
26,48%. Analiza planurilor de scolarizare realizate in judet demonstreaza ca planificarea
ofertei de formare profesionald initiald a respectat recomandirile din PRAI si PLAI,
ponderile numarului de elevi cuprinsi la aproape toate domeniile de formare profesionala

initiala si la toate profilurile, apropiindu-se de ponderile recomandate de documentele de
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planificare. Ca numir de clase ponderile sunt usor mai mari, deoarece nu toate clasele a
IX-a din IPT au fost constituite cu efectivele planificate. Diminuarea populatiei scolare s-a
reflectat si in sciderea numirului de elevi cuprinsi in IPT, cu exceptia anului scolar curent,
in care numirul de absolventi ai clasei a VIIl-a 2021-2022 a fost mai mare decét In anul
2020-2021.

La nivelul judetului planul de scolarizare realizat in anul scolar 2024-2025
cuprinde 170 de clase: 129 de clase a [X-a liceu zi (din care 56 de clase sunt la filiera
tehnologicd), 43 clase a IX-a Invatdmant profesional (din care 0,5 clase sunt de invdtamant
dual si 2 clase sunt de invatdmant profesional special).

Concluziile formulate din analiza planurilor de scolarizare conduc la nevoia de
coordonare pe baza colaboririi scolilor in refea pentru optimizarea ofertei, avind in
vedere:

- Acoperirea raﬁonalﬁ a nevoilor de calificare in teritoriu.

- Eliminarea uno'r'p'aralelisme nejustificate in scopul largirii gamei de calificdri pentru
care poate ob‘ta elevul In zona.

- Utilizarea optimi a resurselor materiale i umane cu impéct in cresterea eficientei si
calitdtii serviciilor.

- Solutiile cele mai bune pentru asigurarea accesului la educatie si continudrii studiilor la
nivelul urmitor de calificare, in conditii de sanse egale (acces, calitate, varietate de
optiuni).

- Populatia scolarizatd in judet este In scidere, aceastd situatie fiind cauzatd atdt de
sciderea demograficd, ct si de migratia parintilor.

- La IPT se mentine un procent relativ constant al elevilor de aproximativ 60% din

numdrul total al celor inscrisi in clasa a [X-a.

Sursa: PLAI 2020-2025

e e e e ]
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1.5. Prioritati si obiective regionale si locale
-Colegiul Tehnologic ,Spiru Haret” din Piatra-Neamt face parte din zona de Nord-

Est a drii - o regiune defavorizatd - Piatra-Neamf fiind un oras turistic, cu specific aparte-

din punct de vedere al aspectelor derhograﬁce, sociale si economice, care se integreaza in

prioritdtile economice stabilite de Planul National de Dezvoltare.
Din Planul Local de Actiune pentru dezvoltarea invdtdmantului profesional gi tehnic,
pentru judetul Neamt si implicit pentru scoala noastra, se desprind citeva concluzii: -

- In judetul Neamt se respecti ponderea recomandati la nivel national, procentul
claselor a IX-a IPT, desi mai mic decit In anul scolar 2015-2016, fiind apropiat de 60%.
in anul scolar 2024-2025 in clasele a IX-a IPT sunt inscrisi 2320 de elevi, un numir de
1871 de elevi fiind inscrisi la filiera teoreticd sau vocationald a liceului, invitimant de
zi, ceea ce Inseamna cd proportia elevilor din IPT, clasa a 1X-a zi, este de 55,36%.

- In ceea ce priveste numarul de clase a IX-a, invitimant de mas3, de zi, ponderea
claselor a IX-a IPT este de 57,06%. Explicatia consta in faptul ci unele dintre clasele a
IX_—é IPT nu au efectivele de elevi stabilite prin planul de scolarizare, ci usor mai mici,
in special la unititile din mediul rural.

- Desiponderea claselor a IX-a IPT, de mas3, de zi, este apropiati de ;ihta din PRAI Nord-
Est 2016-2025, ponderea claselor de invitamant profesional nu se apropie de tinta de
35%, ci oscileazd intre 24% si 28%. Inspectoratul Scolar Judetean Neamf a inclus (in
fiecare an scolar) in planul de scolarizare toate clasele/grupele si toate calificirile
solicitate de operatorii economici.

- La nivelul judetului planul de scolarizare realizat in anul gcolar 2024-2025 cuprinde
170 de clase: 129 de clase a IX-a liceu zi (din care 56 de clase sunt la filiera
tehnologicd), 43 clase a IX-a invatdméant profesional (din care 0,5 clase sunt de
fnvitdmant dual si 2 clase sunt de invatiméint profesional special).

- Diminuarea populatiei scolare s-a reflectat si In sciderea numarului de elevi cupringi
in IPT. Astfel, numirul elevilor cuprinsi in clasa a IX-a la IPT inregistreazi o scidere
continud incepand cu anul scolar 2015-2016. In anul gcolar 2022-2023, comparativ cu
anul 2015-2016, situatia- se prezintd in modul urmator: - la invitdmantul - liceal
tehnologic: 118 de clase cu 5387 elevi fatd de 104 de clase cu 4281 de elevi - 0 scadere
cu 14 clase si de 1106 de elevi (2,8%). - la Invdtdmantul profesional se inregistreaza o

crestere de 17 clase (34 fatd de 51)
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—_— — _____ ______— — —
o Din analiza mediului economic judetean se constatd cd ponderea in cifra de afaceri

totald o detin, la egalitate, comertul si industria, cu 29%, urmate de servicii 20%,
constructii 13%, agricultura 6%, turism 2% si cercetare 1%.

e .Cifra de afaceri totali a firmelor care au depus bilant pe anul 2023 a fost de 3827,74
milioane de Euro, inregistrand o usoar3 scidere fatd de anul 2022, cand cifra de afaceri
a fost de 3840,42 milioane de Euro, iar dintre domenii doar la comert si turism s-a
inregistrat o usoara crestere.

e Contextul educational - respectiv schimbdrile din ultimii ani in sistemul de TPT
privind arhitectura traseelor de pregitire, avantajele unui sistem deschis cu o
mobilitate crescuti pe orizontald §i pe verticald, introducerea creditelor transferabile
si a portofoliului personal pentru formarea continud, relevanta sporitd a noilor
standarde de pregitire profesionald (SPP), favorizeaza o mai bund adaptare a ofertei
1a nevoile beneficiarilor (inclusiv prin posibilitatea unor parcursuri individualizate).
Resursele umane din fPT - gradul de acoperire cu profesori si profesori de instruire
practicd/maigtri calificati este bun In majoritatea scolilor din judef, dar se constata
dificultiti in acoperirea cu profesori de instruire practicd/maistri titulari in unele
domenii de pregitire, situatie care genereazd adesea o fluctuatie mare a personalului
incadrat pe posturile respective.

Mdsurile privind dezvoltarea profesionald a personalului didactic din IPT trebuie si
vizeze:

- - competentele metodice (in raport cu noile cerinte si schimbdrile introduse prin
reformele din IPT);

- actualizarea competenjelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si
schimbarile organizationale din mediul economic.

- Pohderea importanti a populatiei ocupate in educatie in prezent si impactul
reducerilor de activitate pe fondul reducerii populatiei scolare obligi la identificarea
si planificarea unor masuri adecvate (mobilitate in cadrul sistemului, reconversie
profesionald etc.).

» Resursele materiale si conditiile de invitare - situatia bazei materiale a unitafilor
scolare din 1PT reprezinti o prioritate, din perspectiva normelor obligatorii de
siguranta, igiend si confort ale elevilor, standardelor de pregitire profesionald si
exigentelor unui invitdmant centrat pe elev. Se impune ca o necesitate realizarea pe
scard largd a unor programe de reabilitare si modernizare a infrastructurii (spatii de

curs, laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitﬁ;i) si de dotare cu echipamente de
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laborator si instruire practici. In prezent se afli in derulare proiecte cu finantare

europeana accesate de unitatile administratiei publice locale prin care se reabiliteaza
si modernizeaza unititi de Invatimant profesional si tehnic din judet.

» Nivel scizut al competentelor cheie, constatat inci de la intrarea in sistemul de IPT
incepand cu competentele de bazi traditionale si continudnd cu competentele de invitare,
capacitatea de gdndire critica si rezolvarea de probleme, de relationare interpersonala care
necesiti din partea scolilor un efort sporit avind In vedere:

- invitarea centrata pe elev, urmarirea si incurajarea progresului individual;
- programe remediale pentru elevii cu dificultdti de invitare (in special cei din categorii
defavorizate);
- facilitarea unor trasee individualizate de formare etc.
e Sursa: PLAI 2020-2025
Avénd o bund- experienta si rezultate deosebite in formarea absolventilor, liceul
nostru propune ca formare profesionali filiera tehnologicd, cu profil servicii si specializdri
in activitdti economice, administrative de comert si turism, rdspunzénd astfel cerintelor
dezvoltdrii acestor domenii in zona noastrd precum §i preferintelor elevilor in orientarea

lor profesionala..
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3.3 Plan scolarizare 2025-2026

invitimant Prescolar

Colegiul Tehnologic ,Spiru Haret”

invatimant Liceal

8 grupe filiera tehnologica
_ g
Invatdmant Primar cl. alX-a - o clasi Economic
2 clase pregititoare - oclasd Comerf
3 clasel . )
cl. aX-a - o clasd Economic
Z2claseall-a . )
_ - oclasid Turism
3clasealll-a
2 clase a IV-a cl. aXl-a - o clasda Economic
Invitimant Gimnazial - oclasa Comert
2 clasea V-a cl. aXil-a - o clasi Economic
3 clasea Vl-a - oclasda Comert
2 clase a Vll-a
2 clasd a VHil-a s
fJ 'r‘ : ! .
e ¥
& |
-
12019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Nr. | Nr. | Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. | Nr.
clase | clase | clase | elevi | clase | clase | clase | clase | elevi | clase | clase | elevi
Tehnician in '
activitati 1 28 - - 1 i 28 - i i 24
economice
Tehnician in
| = 1 28 - 28 - -
administratie |
Tehnician in |
achizitii  §i | 1 28 |- - 1 1 28 - 1 1 24
contractiri '
Tehnician in ' |
- 1 28 - - 28 |- - -
turism

in contextul

urmditoarele prioritati si obiective (Cap. 9, PLAI Neamt, 2020-2025).

PRIORITATEA 1:

imbunititirea relevantei sistemului de formare profesionali
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Indicatori de impact:

- Cresterea ratei de ocupare a tinerilor cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 60% pana
in 2025

- Cresterea ponderii absolventilor invafamantului liceal tehnologic ti profesional la
60% in 2025

Obiectivul 1: Corelarea ofertei iPT cu cererea pietei fortei de munca

Indicatori:

- Din total TPT: 55% invitimant liceal tehnblogic, 45% Invatimant profesional

- Din total invitimant profesional: 5% invitimant profesional dual

- Cresterea procentului absolventilor [PT angajati 1a OP parteneri ai unititilor de invitimant
la25%

Obiectivul 2: Dezvoltarea Parteneriatului Public Privat

Indicatori:

- Grad_ul de Satisfa_cere a solicitarilor OP - 100%

- Cresterea numér__ﬁlui de contracte de parteneriat cu OP la 100%

- Cresterea i.mpllicér_ii_ OP in elaborarea programelor de formare profesionald si CDL la
100% | |

PRIORITATEA 2:

Dezvoltarea sistemelor de asigurare a calitdtii formadrii profesionale

Indicatori de impact:

- Reducerea ratei abandonului scolar in fnvatdmantul liceal tehnologic si la
invétdmantul profesional la 1,5%

- Cresterea pohderii absolventilor din IPT 1a 99,00%

- Cresterea ponderii absolventilor din Invatdmantul profesional 1a 99,00%

Obiectivul 3: Asigurarea calititii sistemului de formare profesionala

Indicatori:

- Actualizarea infrastructurii formérii profesionale initiale conform cerintelor exprimate in
SPP

- Cresterea numarului de profesori calificati la 100%

- Actualizarea competentelor personalului didactic conform cerintelor OP

Obiectivul 4: Actualizarea instrumentelor de planificare strategici PLAI/PAS

Indicatori:

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII - (an scolar 2025-2026) . Pagini 54



Colegiul Tehnologic,Spiru Haret”

- Actualizarea anualad a PLAl/ PA

- Participarea la cursuri de management educativ a tuturor directorilor de unitati iPT

PRIORITATEA 3:

Asigurarea egelititii de sanse si accesului la educatie
Indicatori de impact:

- Scaderearatei de parasire timpurie a gcolii. lé 10%

- Scaderea nr. elevi/ consilier, in vederea Imbunatatirii calitdtii serviciilor OPS

Obiectivul 5: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de
formare profesionala
Indicatori:

- Numir de tineri din IPT beneficiari de sustinere financiara la 100%

- Numir de programe/ proiecte prin care se dezvoltd competente antreprenoriale: 5

Obiectivul 6: Dezvoltarea infrastructurii serviciilor de Orientare si Consiliere
Profesionald
Indicatori:

- Cresterea numarului de personal calificat in oferirea serviciilor de OPSla 100%

- Numdr de elevi si parinti informati si consiliati - 100%

Concluzii din analiza mediului economic, implicatii pentru iPT

Activititile economice cu specificitate locald care sunt stabile sau inregistreaza
cresteri si soliciti resursid umand calificatd sunt industria textild de filaturi si confectii
textile, industria mobilei, industria chimicé (fabricarea lacurilor i vopselurilor), servicii
§i comert. |

Avand in vedere noile abordiri din strategia de dezvoltare regionala si in special a
judetului Neamt referitoare la atentia sporitd acordatd dezvoltdrii industriale cu accent

“pe rersele locale este necesari permanenta amonizare a planurilor de invitimént
_preuniversitar cu realitdtile pietei de resurse umane,

Tot in aceastd sferd se constatd aspecte noi privind realitatea economicd judeteans,
precum: aparitia unor retaileri mari, existenta unui plan de investifii in dezvoltarea
judetului, aparitia nisei turismului de eveniment, aparifia unor mari proiecte de
infrastructurd si a unor proiecte pentru dezvoltarea de start-up-uri, ceea ce solicitd o’
atentie sporitd privind dezvoltarea industriald cu accent pe resursele locale st evolutia in
domeniul comertului gi turismului.

T — S e ]
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'Parteaa 2-a- ANALIZA NEVOILOR

2.1. Analiza mediului extern

A. Piata muncii

Obiectivul general al Programului pentru ocuparea forfei de munca in anul 2023,
a fost incadrarea In muncid a cel putin 8.800 de persoane. Avand in vedere situaia socio-
economici specificd zonei in care ne aflim, programul coniine un program special,
destinat localitdtilor din mediul rural, program special prin care s-a previzut incadrarea
in munca a 130 de persoane, dar si un program special pentru comunitatile cu numar
mare de etnici rromi, program prin care s-a previzut incadrarea in munci a 40 de
persoane Urmare a 1mplementar11 programului de ocupare, fn'anul 2023 au fost incadrate

~fn'munci 6. 874 de persoane din care: in cadrul programului spec1al destmat localitdtilor
din mediul rural au fost mcadrate 390 de persoane si in'cadrul programului special pentru
Comumtatlle cu numar mare de etnici rromi au fost incadrate 27 de persoane.

‘In vederea reahzam programului ]udetean si 351gurar11 unui grad cit mai rldlcat‘
de ocupare a persoanelor inregistrate la agen;ae, la nivel judetean au fost 1dent1ﬁcate
12:439 de locuri de muncs, gratie relatiilor stranse, bazate pe incredere, create intre
agentia judetéané"pentru' ocuparea fortei de munci si anga}'a'tori,. dar si a prevederilor
legislative referitoare la declararea locurilor de muncd vacante.

‘Participarea la forta de muncd

- In pericada 2016-2021, la nivel judejean se observi o tendin{a de scidere a
populatiei ocupate active; astfel de la 182.400 de persoane in 2016 s-a ajuns la 150.500

de persoane ocupate in 2021.

Populatia activa civild
200,000

150,000 ——

100,000 — ——
50,000 —— — ——
,000 T

Anul Anul Anul Anul Anul Anul
2016 2017' 2018 2019 2020 2021 |

® Populatia activa civila

1

Sursa: PLAI 2020-2025
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In ceea ce priveste evolutia populatiei ocupate civile pe activitdti ale economiei

nationale, in intervalul 2016-2021 se observa o crestere in agriculturd, silvicultura si
pescuit, industria prelucritoare si comert cu ridicata si cu améinuntul, repararea
autovehiculelor si motocicletelor si transport si depozitare, iar anul in 2021 este o scddere
brusci a numirului total de persoane ocupate, acesta ajungand la 143:900.

- Din datele prezentate se observa cd numdrul de someri aflati In evidenta institutiei
la fiecare sfarsit de luni are o tendintd descrescédtoare din anul 2018 pand in luna mai
2020, cind ajunge la cea mai mic# valoare, adicad 5.811 persoane, deoarece fiind perioada
de pandemie de COVID, persoanele care fsi cdutau un loc de muncd nu au avut
posibilitatea de a se inregistra. Dupd acea perioada se observd cd numarul somerilor este

mai mare in perioada sezonului rece (lunile noiembrie-martie).

Numarul de someri inregistrati - 2023 comparativ cu 2022 si
2021

10000 —————— =
9.000
8.000

Mar | -Apr fut A'ug | Sept | Oct
9.1198.154 7.382|7.162|7.024|6.935|6.483 6.6
5.6485.495|5.578 | 5.660 | 5.486|5.471|5.636|6.014

6.806  6.677  6.570|6.509(6.280[6.370|6.477 | 6.776

= Anul 2021 19.252
® Anul 2022 1 5.895
Anul 2023 1 6.833

® Anul 2021 mAnul 2022  » Anul 2023

Din analiza evolutiei numdrului de someri inregistrati in evidentele agentiei judetene
pentru ocuparea forfei de munca in perioada analizati, se poate constata cd acesta inregistreaza
o scidere ’in'perioada de var, dupi care numérul somerilor cregte.

Analizand datele de mai jos se observi ci rata somajului in judetul Neamt in anul 2023
este peste media nationald si pastreazi trendul crescitor spre final de an. Trebuie avut in vedere
ci somerii Inregistrati in evidentele agentiei provin din categoria persoanelor care se confruntd
cu riscul excluderii profesionale din categoria somerilor si a persoanelor inactive, in special a
somerilor de lungé duratd, a tinerilor si a persoanelor neocupate din mediul rural, dar si din
categoria persoanelor cu educatie scazutd, cu calificiri inferioare, care au nevoie de sprijin in

vederea ocuparii.

e e e e ]
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Rata somajului in jud. Neamt comparativ cu rata somajului la
nivel national - 2023

5,00%

4,50%

4,00%

3,50%

3,00%

—4—Rata Somaj Neamt 4,54%4,62%4, 52°/d¢ 449

2,50cy0 N - N T . 5 T
| dan | feb | mar | apr | mai | iun | iul | aug sept oct nov | dec
%, 37 %, 32%4, 17%4, 23%r4 30%4,50%4,63%4,70%

Daca privim repartitia somerilor pe categorii de vérsti (fig.4.5), se observi cé cei cu

“vArsta sub 25 ani (in care se incadreazi marea majoritate a absolventilor gomeri) este de 1.465

dintr-un total de .11 .635, iar in tabelul urmator sunt extrase din baza de date a AJOFM Neamt

‘primele 50 de calificari ale somerilor care s-au inregistrat in vederea ocupérii unui loc de munci,

in anul 2023.

16.000

140460

12,000

10.000

€.000

4.000

Structura somajulul inregistrat in 2021 pe grupe de vérsti - judetut Néamt

BAKMY -

2.000 -

13./49

1574

_ 2. 717
2.134 2.133M . 1 789
969 727 PG Y-
317
- EE en... BN |
TOTAL sub 25 ani 25—?9 30-39 50-55 peste 55

W Judetyl Neamt W din care femei |
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Impactul sistemului de invatimant si de formare profesionald asupra somajului ar
putea fi evaluat prin stabilirea unor corelatii in timp intre rata de insertie profesionald,
respectiv rata somajului absolventilor si rata totald a somajului. in acest moment, in lipsa
unui sistem unitar de monitorizare -a inserfiei profesionale a absolvenfilor, gcolile
raporteazi propriile evaludri. Aceste evaludri sunt ins3 partiale (bazate in general pe
feedback-ul obtinut de la absolventii) si sunt dificil de validat.

Totusi, rata ridicatd a somajului tinerilor din grupa de varstd 15-24 de ani si
ponderea ridicati a acestora in numarul total al somerilor, sugereaza o problema serioasa
a sistemului de pregatire In raport cu finalitdtile obtinute in plan ocupational. Din acest
motiv, se retine ca un prim indicator de impact, care poate fi misurat pe baza datelor
statistice disponibile, somajul tinerilor din grupa de varstd 15-24 de ani, cu rezerva ca
acesta nu este diferentiat pentru absolventii PT.

Agentiile de Ocupare a Fortei de Munci (AJOFM) pot oferi date anuale valoroase
despre absolventii Tnregistrati Tn baza de date ca someri, dar acestea nu sunt diferentiate
in acord cu noua structuri pe niveluri de pregitire si finalititile din {PT. In acest sens se

‘recomandai colaborarea intre ministere in vederea structuririi unitare la nivel national a
bazei de date a AJOFM pentru evidentierea diferentiati a absolventilor de IPT pe calificiri
¢i niveluri de calificare, adapta_t noilor trasee si finalitati ale sistemului de educatie si

formare profesionald.
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2.2. Analiza nevoilor - analiza mediului intern

Analizand standardele de pregitire profesionala si ajungand la concluzia ca in
cadrul scolii noastre trebuie dezvoltatd o culturd in cadrul cireia profescrii sa inceapa
sd accepte faptul cd practica predarii trebuie sa fie un proces dinamic, in care regula este
tmbunititirea continui a calititii, s-a decis in cadrul consiliului profesorilor, ca in anii
scolari viitori sd se diversifice paleta de domenii ocupationale, care sa fie cit mai
atractive pentru elevi.

-Plecand de la diversificarea strategiilor de predare, corespunzatoare stilurilor
individuale de invatare, s-a constatat ca este necesard o dotare corespunzdtoare nevoii
elevilor de a-si face remarcate deprinderile de i;til_izare a echipamentelor de lucru, de
a-si pune in aplicare cunostintele teoretice prin stagiile de pregétire practica.

Analiza cons'iliull'_ii profesoral si a echipelor formate pe discipline a dus la concluzia
ci putem face o oferta educationald pertinenti pentru anii scolari care vor urma, avand in
vedere dotarea ce a fost implementata In gcoald

Plan scolarizare .

2019-2020 2020-2021 |2021-2022_ 2022-2023 2023-2024 2024-2025
'Nr. | Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. | Nr. Nr. |Nr. ]'Nr.

clase | clase | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi

i Tehnician in
activitigi 1 28 |- - 1 24 1 24 1 24 |1 24

' economice

| Tehnician in

administratie

| Tehnician in
achizitii  si |1 28 |- - 1 24 1 24 |- = 1 24

contractari

| Tehnician fin

turism
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2.3. Analiza portofoliului de produse

'Performanta si calitatea nu se pOt realiza firi o resursi umand competentd. In
acest context, recrutarea, selectia, perfectionarea profesionald capiti noi dimensiuni
legate de actualitatea problematicii.

Nu serveste la nimic implementarea sistemului de management al calitdtii, al
dezvoltirii institutionate, de implementare al unui PAS realizat in conformitate cu toate
documentele recomandate, dac3 angajatii nu sunt pregdtiti pentru acestea. Organizatiile
care au reusit s3 implementeze aceste sisteme sunt cele care au avut mesaje clare privind
necesitatea schimbirii. Aceste organizatii au transformat vechile servicii de personal in
departamente de resurse umane cu activititi performante de recrutare, selectie, evaluare,
formare.

- Conducerile IS] si CCD au comunicat permanent cu echipa manageriald a scolii,.
astfel incat acestia au infeles de ce organizatia nu-si poate permite si rimani la nivelul
pérformange]or existente, au inteles avantajele si dezavantajele schimbirii si nevoile
unei noi politici de pér__son_'al._ | . |

Evident, la nivelul actualelor institutii de Invitimant, nu se poate discuta despre
existenta unui serviciu de personal adecvat noilor cerinte ale sistemului de management.
_ ~ Daci se are in vedere cd nici sistemul national de educafie, nici activitatea de
recrutare/selectie de personal in sistem nu asigurd in totalitate performanta
persenalului, se _impune ca tocmai, il_istitutia de Tnvétémé‘mfc sa-si stabileasca drépt
prioritate dezvoltarea resurselor umane, dupi ce in prealabil, a realizat anasamblul de
activitdti privind aprecierea acestora in cadrul gestiunii carierelor.

Pentru a face fati nevoilor de moment ale gcolii, dornica sa implementeze sistemul
de management al dezvoltdrii institutionale, Consiliul responsabililor comisiilor metodice
se poate constitui (prin natura inregistrarilor referitoare la personalul din subordine si
actiunilor intreprinse) intr-un veritabil DEPARTAMENT DE FORMARE - DEZVOLTARE
RESURSE UMANE SI GESTIONAREA CARIERELOR.

Adevirul care a fost inteles de citre cei de la Gallup dupa 40 de ani de cercetdri in
-domeniul resurselor umane, poate fi transpus la realitafile unei institutii de invdtdmant

astfel:
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» Nu existi profesori talentati in general, ci doar profesori talentati intr-o anumita

‘unitate gcolard, cu un anumit manager, cu un anumit sef de arie curriculara si cu
anumiti beneficiari(elevi).”

- Cei mai potriviti membri ai personalului institutiei noastre de invatamant, care pot
stimula In primad faza cariera §i p'ersorialitatea cadrelor didactice in interesul organizatiei,
in actualele realitdti ale scolii roménesti, sunt responsabilii comisiilor metodice / sefii de
catedri, cat si ceilal{i componenti ai colectivului didactic.

Portofoliul sefului de catedra si portofoliul cadrului didactic devin, in aceste
conditii, instrumente utile pentru dezvoltarea resursei umane (avdnd In vedere atit
nevoile organizatiei cit si nevoile / aspiratiile individuale). |

Rezultatele posibile ale analizei pot fi rezumate astfel: un produs strategic de tip
“problem child” cu un impact mic pe piata {(acoperd un segment de piajd redus) intr-un
sector de activitate af_lat in cregtere. Avantajele $colii fatd de alte gcoli nu sunt clare. Un
copil problema are nevoie de investitii substantlale, de comercializare, pentru a-si
‘men;me sau }argl segmentul de piatd fatd. de cellalyl competltorl Scoala, mai putin

'_fman;atoru, este pregatlta pentru o astfel de investitie (printr-o promovare agresiva, prin
dezvoltarea produsului, prin achlzlpa de resurse) | |

Beneﬁcnnd de 0 noua imagine, acordand sprijin s§i ajutor individual

beneficiarilor pentru a réspunde nevoilor individuale de invé;are, preturi la cursurile de

Ay g

=N

un ,,Serviciu_‘de bazd"” si pronectare, prin oferirea unor curs_uri_m regim_full_ time, ;coa}a se
diferentiazd de ceilalti furnizori, pentru a-si asigura o pozitie competitiva.

Aceast planificare pe termen lung a fost impus3 de insisi piafa muncii.

2.4. Rezultatele procesului de autoevaluare

MEDIUL INTERN ESTE FAVORABIL - organizatia este puternicd si motivatd,
majoritatea personalului a acceptat schimbarea trecind de faza criticd a ciclului
individual al schimbadrii aflandu-se in secventa de adaptare.

Amplasamentﬁl scolii, calitatea corpului profesoral si a procesului formativ gi nu
in ultimul rind baza materialj, fac unitatea noastra scolard una foarte atractiv, incepand
cu fnvatdmantul prescolar si termindnd cu Invatdmantul liceal.

Parte integranti a sistemului de invitimant a judetului Neamt, Colegiul

Tehnologic ,Spiru Haret” implicd o buni calitate a serviciilor de educatie, un control al

WP
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resurselor si reducerea riscurilor, implicarea tuturor partenerilor educationali (elevi,
cadre didactice, parinti) si sporirea gradului de satisfactie al acestora.

Ca urmare a analizei PLAI, am constatat necesitatea acreditirii profilului Servicii,
Specializare Tehnician in achizitii si contractdri , respectiv a specializarii Tehnician in
turism. Respectind etapele analizei diagnostice, prezentul raport priveste punctarea
aspectelor date de indeplinirea indicatorilor si standardele de referintd/acreditare
pentru invitimantul preuniversitar ce marcheaz3 performanta acestei unititi scolare
ciutind rdspunsuri la intrebirile fundamentale ale educatiei: ce servicii trebuie efectuate,
in ce mod si pentru cine?

in domeniul resurselor umane, trebuie punctat nivelul foarte bun de pregitire
al cadrelor didactice, dorinta lor de autoperfectionare prin obtinerea gradelor didactice,
efectuarea diverselor stagii si cursuri de formare, acumularea de credite transferabile In
domeniul educatiei etc.

S-a realizat incadrarea cu personal didactic calificat in proportie de 100%;

IV. RESURSE UMANE
In anul scolar 2024-2025 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipd

didactica formata din 68 cadre didactice.

Di_s'tribugia dupd statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Titulari ai unitagii 58
Detasati din alte unitati 1
Suplinitori calificati 9

Suplinitori necaliﬁca;i -

Personal didactic asociat/pensionari -

TOTAL. - 68

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Doctorat 2
‘Gradull 50
Gradul II 6
Definitivat 8
I Fara grad 2
TOTAL 68

Y gy 40 5. 00 0 T I S-S S Sy
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Distributia personalului didactic dupa grade
didactice

Doctorat Gradull

Gradul Il

Definitivat

Fdra grad

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

‘Vechime 0- 3- 6- 10- 15- 20- 25- >30
3 6 10 15 20 25 30 ani
ani ani ani ani ani ani ani
in :
. _ 3 2 5 8 20 14 14 2
invdtamant
in unitate 3 2 4 3 12 4 6 1
v PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SIADMINISTRATIV
Personal administrativ
. Total & % Ei g ' E mm : é E.:E
L g e i = 2 " L3 : 7]
JB ; L =8 A
8 2 1 1 1 1 2 :
|
PERSONAL NEDIDACTIC
| Ingrijitoare | Bucitireasa | Spalitoreasi | Fochist | Paznic | Muncitor
intretinere
11 ' 2 1 2 2

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII — (an scolar 2025-2026)

=

' Pagind 64




Colegiul Tehnologic ,Spiru Haret”

wwﬁ
V. REZULTATE LA INVATATURA SI MISCAREA ELEVILOR/ EXAMENE NATIONALE
Informatii privind efectivele de prescolari si elevi la inceput an scolar 2024-2025:

Prescolari
Grupa . |Grupa " [Grupa ' -\ Total "
 |mici |‘miflocie | mare - o
Numar prescolari 52 62 48 162
Elevi
Nr. | Nivel: " Numiir Total fete ‘baieti
crt. clase elevi ' ]
1. Primar Clasa pregititoare 3 77 41 36
2. Clasele | 3 63 29 34
3. Clasele a Il-a 2 59 31 28
4. Clasele a lll-a 3 84 46 38
5. Clasele aIV-a p 59 28 31
6. Gimnazial | ClaseleaV-a 2 53 25 28
7. | ClasaaVl-a 3 77 44 33
8. | Clasele a Vll-a 2 48 27 21
9. | Clasele a VIlI-a 2 65 35 30
| 10. | Liceal Clasele a IX-a 2 48 30 18
11 Clasele a X-a 2 43 22 21
12. | Clasele a XI-a 2 47 25 2219
13. | Clasele a XIl-a 2 43 24 |
Total | Prescolar | Primar | Gimnaziu | Liceal
Elevi Tnscrisi la Inceput de an | 1
scolar 933 164 343 | 243 183
Elevi rimasi tnscrisi la sfarsitul
anului scolar 929 162 342 244 181
Total Presco-lar i Primar | Gininaziu Liceal
E.levi veniti p.rin transfer in 3 1 1 1
timpul anului scolar 1
| Elevi plecati prin transfer in 7 3 | 2 i 9
| timpul anului scolar |
Elevi promovati Total Suficient Bine Foarte bine
5-6,99 7-8,99 9-10
primar 342 - 2 340
gimnazial 242 2 68 172
liceal 180 - 61 119
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Monitorizarea fenomenului de absenteism la elevii din CTSH s-a realizat de cdtre
coordonatorul de programe si proiecte educative, Ciurea loana, in colaborare cu
dirigintii si invatitorii. Din analiza si interpretarea datelor a reiesit urmatoarea situatie:

Anscolar | Total absente Absente 'md';iggte - Absente nemotivate
2020-2021 12298 8618 3680/4,69 abs. /elev
2021-2022 14045 10919 3126/3,84 abs./elev |
2022-2023 20858 18133 2725/2,79 abs. Jelev
2023-2024 17906 15404 2502/2,62 abs. /elev |
2024-2025 21030 18540

2420/2,60 abs./elev ‘

Evolutia ratei absenteismului in ultimii patru ani scolari

25000

20000
15000 :
10000 |

5000 _ : I

0

2020-2021 2021-2022

E Total absente  » Ahsente motivate

2022-2023 2023-2024 2024-2025

B Absente nemotivate

~In anul scolar 2024-2025, s-a inregistrat o scidere nesemnificativd a numarului

de absente nemotivate, comparativ cu ultimii 3 ani scolari.

Dup4 analiza actiunilor intreprinse de diriginti si profesori In vederea reducerii

absenteismului, s-a constatat cd aplicarea masurilor prevazute de regulamentul scolar,

completata de informarea parintilor prin Intdlniri si discutii pe tema absenteismul

scolar, precum si comunicarea cu autoritdtile locale si Directia Generald de Asistenta

Sociala si Protectia Copilului au contribuit semnificativ la scdderea numarului de

absente.
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PROGRAME GUVERNAMENTALE SI FACILITATI PENTRU ELEVI

Elevii au beneficiat de burse alocate de la bugetul de stat, astfel:
- Burse sociale - 145 elevi (300lei);
- Burse de merit- 136 elevi (450 lei);
- Bursi de excelentd olimpica II: 1 elev (700 lei)
- Burse de rezilientd: 38 elevi (300 lei)
- Tichete sociale-sprijin educational- 50 elevi - (500 lei).

Au beneficiat de decontarea cheltuielilor de transport 60 elevi- transport local cu
Troleibuzul si 50 elevi transport din afara localitétii, in conformitate cu H.G., nr.
810/ 2023, privind aprobarea procedurii de decontare a cheltuielilor de transport al

“elevilor. De asemenea, in conformitate cu prevederile articolului 129, aliniat 7 din Legea

nr. 272/2004 republicata si articolul 51, aliniat 2 din Legeanr.1/2011, 15 elevi cu CES,
din cadrul colegiului, beneficiazi de alocatia de hrani si alocatia pentru rechizite
scolare, Imbrdcdminte, incdlfdminte.

586 de elevi din invatimantul primar si gimnazial au beneficiat de fructe si

legume, lapte si produse lactate prin Programul pentru scoli al Romaniei 2024-2025.

Programe guvernamentale si facilititi pentru elevi

160
] 140
i 120
! 100
80
60
40
20
0
Burse Burse de Burse de Bursede  Transport Tichete
sociale ex_celem;a merit rezilients sociale
olimpica Il
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EVALUARE NATIONALA

La examen au participat 64 elevi absolventi, nivelul de participare fiind 100%, iar rata
de promovare este de 96,87%. Datele evidentiaza o crestere a ratei de promovare
(7,29%) la examenul de Evaluare Nationala fatd de anul precedent.

Distributia notelor este urmadtoarea:

Note
Nr. elevi Note 1- | Note 5- Note Note Note | Note
Disciplina 6-
prezenti 4.99 5.99 7-7.99 | 8-8.99 | 9-9.99 | 10
6.99
64 Media 2 3 7 | 8 27 17 :
64 Limba
o 2 1 3 12 22 24 -
romani
| 64 Matematici 2 3 8 11 23 16 1

Evaluare Nationald-Limba si literatura romana

25

20
15
10
5
o > 0 .
o]

Note 1-4.99  Note 5-599  Note 6-6.89 Note 7-7.99  Note 8-8.99 Note 9-9.99 Note 10

LS  — . —,—————
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Evaluare Nationali-Matematici
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Evaluare Nationali-Transe de medii
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v" BACALAUREAT

La examen au participat 42 elevi inscrisi din seria curenti si 1 absolvent din serie

anterioari. Rata de promovare a fost de 100%. Datele evidentiaza o crestere a ratei de

promovare (2,3 %) la examenul de Bacalaureat fati de anul precedent.

Distributia notelor pentru seria curenti este urmatoarea:

NOTE <5 | 5-599 | 6-699 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 10
- - I |
Lmbast 3 5 17 12 6 :
literatura romaina
Matematici - |1 1 13 16 12 -
Geografie T - 6 9 17 -
Logica si A 7 [ 9 A
argumentare |
MEDIE - REUSITI - -] 2 9 23 9 -
Bacalaureat-Limba si literatura romana
25
20
15
10
5
0 A - - 4
; <5 5-5,89 6-6,99 7-7,99 8-8,99 $-9,99 10
E
Bacalaureat-Matematica
25
20
15
10
5 ||
0 A S { ' s —
<5 5-5,9% 6-6,99 7-7,95 8-83,99 9-9,99 10

Pagina 70

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII - (an scolar 2025-2026)



Colegiul Tehnologic ,Spiru Haret”

—— e e e e ——— e e

Bacalaureat-Geografie

25
20
15
10 I
N 5 |
5 A -y : A
<5 - 5599 6-6,99 7-7,99 88,99 9-9,99 10
Bacalaureat-Logica si argumentare
25
20
15
10
5
. — — -~y a—
<5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 99,99 10
Bacalaureat-Transe de medii
25
20
15
10
5
0 4 r - A
<5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,89 16
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Rata de promovare 2018-2025
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2018

100

j=1
=
o
M
o
53]
o
iy
(=]
tn
(=]
[5)]
(=]
~f
(=]
o0
[a=]
el
Q

Datele evidentiazi o usoard crestere a procentului de promovabilitate (1,7 %) la
examenul de Bacalaureat.

STATUTUL ACTUAL AL ABSOLVE'NTILOR

" Un aspect d'e_osébit"_d‘e important dup3 finalizarea studiilor liceale il constituie
cuﬁdagterea g_fadﬁlui de ihséri,:ié socio-profesionald a ébsol?entilor, activitate care se
desfigoard, la 4 luni de la absolvire, in fiecare unitate de invitdmant liceal. Informatiile
c.'ulesé au fost struct_uraté pe aspecte legate de: corelarea obtinerii bacalaureatului cu
co'ﬁt‘i'nu.area studiilor (Studént, elev scoald postliceald), statutul de angajat, statutul de

somer indemnizat, firi loc de munci.

Statutul actual al absolventilor

35

40

30

20

10

© alte situatii = Student Angajat © Somer

¥ REZULTATE LA OLIMPIADE SI CONCURSURI

In anul scolar 2024-2025, s-a observat o participare constanti la etapele locale si
judetene, regionale si nationale, obtinindu-se numeroase premii si mentiuni. Rezultatele
obtinute reflectd implicarea cadrelor didactice si motivatia elevilor pentru performanta.

e e e
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ANALIZA P.E.S.T.E.

Context politic

Educatia din Roménia se dezvolt3 intr-un cadru guvernamental aliniat politicilor
europene, care promoveazi accesul echitabil, calitatea si modernizarea procesului
educational. Printre programele nationale de sprijin se numara:

» manuale gratuite pentru invatamantul obligatoriu;

e burse sociale, de merit si de excelentd olimpica;

« tichete sociale si sprijin educational pentru elevii din medii vulnerabile;
e decontarea transportului scolar (H.G. nr. 810/2023);

o alocatii pentru hrani, rechizite si imbracdminte pentru copiii cu CES;

¢ Programul pentru scoli al Roméniei (2024-2025).

Ca stat membru al Uniunii Europene, Romania implementeazd initiative europene
precum programul Erasmus+ §i strategii pentru educatia digitald. Colegiul Tehnologic
,Spiru Haret” Piatra Neamt este acreditat Erasmus+ pentru perioada 2023-2027 (2024-
1-RO01-KA121-SCH-000235816) si beneficiazd de investitii in infrastructura prin
proiectul ,Dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale”, finantat
PNRR.

Context economic

Subfinantarea sistemului de nvitdmant, discrepantele regionale si necorelarea
educatiei cu cerintele pietei muncii reprezinta provocdri majore. Crizele economice §i
emigrarea afecteaza stabilitatea scolard, reducand accesul la educatie de calitate, mai
ales in mediile vulnerabile. Sunt necesare solutii durabile care sd sustind formarea
profesionali relevanti si egalitatea de sanse pentru toti elevii.

Context social

Inegalititile de acces intre mediul urban si rural, sciderea demografica si valorile
societdtii influenteazd profund educatia. Emigrarea parintilor afecteazi echilibrul
emotional si performantele scolare ale copiilor rdmasi In tard, crescand riscul de
abandon. In acest context, implicarea familiei si a comunitatii in viata scolard devine
esentiald. Programele sociale - burse, tichete educationale, rechizite i hrand -
contribuie semnificativ la mentinerea copiilor in sistemul de Invdtamant si la reducerea

excluziunii.
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& e = aon——————— el LSS
Context tehnologic

Accelerarea digitalizarii, stimulatd de pandemia de COVID-19, a impus extinderea
utilizdrii tehnologiei in educatie. Desi persisti diferenye intre mediul urban si rural,
Colegiul Tehnologic ,Spiru Haret” dispune de infrastructurd moderni:

+ toate silile de clasd sunt conectate la internet si dotate cu laptopuri, table
interactive, camere web si multifunctionale;
+ laborator de informatici cu 36 laptopuri, tabli interactivi si acces la internet de
mare viteza,
Aceste resurse permit desfisurarea eficient3 a activititilor educationale cu
componentd digitala si dezvoltarea competentelor TIC.

Context ecologic

Educatia ecologica reprezintd o prioritate in contextul actual al schimbirilor
climatice si al necesitatii formdarii unui comportament responsabil fati de mediu.
Colegiul Tehnologic ,Spiru Haret” Piatra Neamt integreaza principiile dezvoltarii
durabile in activitdtile educationale, promovand atitudini Eco civice si respect pentru
naturd. Prin programe nationale precum ,Sdptiména Verde”, elevii sunt implicai in
activitdti practice - ecologizare, reciclare, plantare de arbori, ateliere tematice si
campanii de informare - care contribuie la formarea competentelor verzi si la
constientizarea impactului individual asupra mediului. Prin proiecte educative si
parteneriate locale, scoala formeazd elevi responsabili fatd de natur3, capabili si adopte

comportamente sustenabile si sd contribuie activ la protejarea mediului.
Analiza S.W.0.T.

Curriculum

Puncte tari ' ‘Puncte slabe

* Activitatea instructiv-educativd s-a desfdsuratin | ¢ Supraincircarea planurilor-cadru si a

concordantd cu planurile de invitimant, cu programelor scolare cu continuturi

schema orard aprobati de CP; teoretice In detrimentul activititilor
* Programe CDS/ CDL elaborate de cadrele practice

dldacutx.ce ale scolfl; ) . e Folosirea insuficient3 a echipamentelor
» Pregitirea suplimentard a elevilor pentru moderne:

examene nationale, olimpiade si concursuri;
¢ Identificarea elevilor cu C.E.S si indrumarea lor

a fost o prioritate pentru cadrele didactice, digitale de calitate;
acordandu-le acestora atentia necesari spre o Abordarea in micd mésurd a demersului

buni integrare fn mediul scolar si progresul in didactic prin raportare la experiente
invatare

Dificultati in selectarea unor resurse
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Utilizarea unor mijloace de invatimént care
faciliteazd procesul de invidtare §i care sunt
continuturilor invatarii si
particularitatilor de varsti ale elevilor;
Integrarea resurselor TiC in predare;

Utilizarea manualelor digitale; '

Crearea unor situafii de Invitare care
incurajeazi interactiunea cadru didactic - elev,
elev - elev, elev - cadru didactic;

adecvate

cotidiene si la conditiile specifice
formarii gandirii critice;
Diferentierea  invatarii,
adaptare a  curriculum-ului la
particularititile unor categorii speciale
de elevi;

insuficienta

Frecventa redusd a sarcinilor de
invdtare care stimuleazd dezvoltarea
creativititii elevilor si a gindirii critice;’
Dificultati in utilizarea

instrumente de invatare digitale.

unor

Oportunitdti

Amenintdri

Reconfigurarea curriculumului, prin centrarea
acestuia asupra procesului de formare si
dezvoltare a competentelor cheie;

Existenfa politicilor educationale care vizeazd
prevenirea violentei, bullyingului, discriminarii
si abandonului scolar;

Posibilitatea utilizarii In mod gratuit a unor
platforme educationale online si a unor resurse
educationale digitale;

Crearea unor resurse educationale deschise cu
confinut digital,

Existen{a unor resurse diverse specifice Invatarii
digitale pentru utilizare de aplicafii digitale/
platforme
Colaborari cu firme s§i ONG-uri pentru
dezvoltarea de programe de invatare prin
practica si stagii profesionale.

R —

Cadre didactice calificate, cu experienta

Resurse umane

Frecvente modificiri legislative si
curriculare care pot afecta stabilitatea
planificarii educationale.

Programele supraincircate diminueaza
alocarea de timp pentru proiecte si

parteneriate;
Posibild demotivare a elevilor fatd de
continuturile prea teoretice sau

necorelate cu viata reald.

Nivelul inegal al competentelor digitale
in rAndul cadrelor didactice, care poate
limita integrarea eficientd a noilor
tehnologii.

‘Puncte tari

Puncte slabe

profesionala solidd si rezultate constante
fn activitatea educativa si formativa.
Implicare activd in proiecte educationale,
Erasmus+ si eTwinning, care contribuie la
formarea continua si la transferul de bune
practici.

Colaborare  eficientd fintre personalul
didactic, auxiliar si administrativ, intr-un
climat de respect si sprijin reciproc.

Mirirea normei didactice cu 2 ore poate
genera cresterea nivelului de oboseald si
stres profesional si diminuarea timpului
disponibil pentru pregitirea lectiilor,
activitati  extracurriculare, proiecte si
formare continui;

Dezechilibru Tntre cerinfele administrative

si timpul alocat efectiv dezvoltdrii
profesionale.
Motivatie profesionala fluctuanta,

influentatd de schimbdrile legislative si
salariale.

_— e ——
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Acces la programe de formare continud | ¢ Insuficient personal nedidactic.
prin CCD-uri si platforme online. » Preocuparea incd scazutd privind selectia,
Deschidere citre inovatie didactici, pregdtirea §i motivarea elevilor pentru

utilizarea TIC si adaptarea metodelor de performanti scolara;
predare la nevoile elevilor. o Flevi care revin din straindtate si se

acomodeazd mai greu la sistemul de
invatimant romdanesc;

. Rezisten;:ar la -schimbare a unor cadre
'didatt_icé in ceea ce priveste digitalizarea;

e Profesorii diriginti au organizat activitati
de consiliere si orientare, dar gi lectorate si
activitdti cu pdrintii care sa eficientizeze
actul . instructiv-educativ, reusind si
combati absenteismul printi-o  buna
-colaborare cu familiile elevildr; _ o

e Existenta unui consilier ;scdlar, logoped si a
unui profesor de sprijin pentru copiii cu

CES;
|  Oportunitdti ' Amenintiri

e Acces la programe europene si nationale de | ¢ Cresterea normei didactice poate accentua
formare continud si sprijin profesional fenomenul de suprasolicitare si epuizare
{Erasmus, eTwinning)). profesionala (burnout).

s Cresterea colabordrii cu mediul economic si | ¢ Sciderea atractivitdtii carierei didactice;
universitar pentru perfectionarea | ¢ Fluctuatia demografica, reducerea
competentelor tehnice si pedagogice. natalitatii, emigrarea;

e Promovarea mobilititilor profesionale si a | ¢ Tendinta de scidere a interesului populatiei
schimburilor de experienfd care sustin fata de actul educational;
adaptarea la standarde europene. o Comunicare/ colaborare deficitara intre

o intalniri frecvente cadre didactice - parinti la parinti si scoala;
nivelul invatdmantului prescolar, primar, | e Cresterea numdrului de elevi cu CES;
gimnazial si liceal; o Transferul unor elevi la unititi de

invdtdmant cu profil teoretic;

Resurse materiale

Puncte tari ' ‘Puncte slabe
¢ Infrastructurd scolard stabild, cu spatii de | » Spatiile scolare sunt amplasate in locatii
invitare adecvate si functionale (sdli de diferite, au dimensiuni gi particularitati de
clasd, laboratoare, ateliere, cabinete). care trebuie tinut cont cdnd sunt atribuite
e Existentalaboratorului de informatica dotat colectivelor de elevi.
cu echipamente moderne si acces la| e Dotari tehnologice neuniforme Iintre
internet. laboratoare si ateliere, ceea ce afecteazi
e Toate clasele au conexiune la internet; echilibrul intre specializiri.
e Acces la resurse digitale educationale si | ® Buget limitat pentru intretinerea curentd i
platforme online utilizate In procesul achizitia de materiale didactice.
didactic. o Insuficientd valorificare a  resurselor
« Bibliotecd scolard functionald, care sustine | existente.

activitdtile educationale si extracurriculare. | ¢ Nu avem un teren de sport, curtea interioard
permite desfisurarea unor activitati
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recreative, sub rezerva altor activitdti care se

Materiale didactice moderne pentru
bibliotecd, cabinetul de  consiliere desfisoard in acel loc (aprovizionarea cu
~ psihologica, sala de sport; matériale, parcarea unor autoturisme
Renovarea laboratorului de biologie personale).
'  Oportunitdti ~ Amenintdiri -
Parteneriate cu comunitatea  locald | e Gradul scizut de implicare al cadrelor

(primarie, parinti), ONG-uri; . .
_Stimularea personalului didactic"l‘n scopul
elaboririi de proiecte cu finantare externi; R
Posi'biIitate-a antrenitii elevilor si parintilor
in activitati de Iintretinere a gcolii;
Posibilitatea implementdrii . unor ample
proiecte de reabilitare termicd a spatiilor
scolii (incepand cu gradinita).

didactice - si :.elevilor din finvitdmantul
gimnazial si liceal in pdstrarea resurselor

scolii;

Relatii comunitare
I  Puncte tari

Puncte slabe

Deschiderea scolii cdtre comunitate prin
participarea la evenimente locale §i campanii
sociale, organizarea de activitidfi extrascolare si
extra curriculare atractive introduce elevii in
mediu comunitar si contribuie la socializarea
lor;

Colaborarea bund cu reprezentantii
comunititii  locale (Primarie, Consiliul
Reprezentativ al parinti, Politie, Bisericd).
Desfisurarea mobilitdtilor Erasmus+ 2024-
2025;

Obtinerea etichetei de scoald eTwinning 2025-
2026

Contracte incheiate agentii economici pentru
efectuarea pregatirii practice;

Promovarea unei imagini pozitive a colegiului
prin participarea la competitii, proiecte si
initiative civice.

Oportunitdti

e =
PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLIl — (an scolar 2025-2026)

Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii;
Posibilitatea promovdrii imaginii scolii la
nivelul comunitatii prin site-ul scolii, mass-
media, retele social-media;

Implicarea pdrintilor in actiuni de suport
pentru elevi in perioada scolii online;
Implicarea comunitdfii In campanii de
voluntariat, activititi caritabile si educatie
civicd, posibilitatea atragerii de sponsorizari gi
donatii pentru modernizarea bazei materiale.

o Slabe legdturi de parteneriat cu firme
private si ONG-uri, putine activitdti
desfigurate in  scoala  implicd
coparticiparea parintilor;

e Slaba implicare a unor cadre cadrelor
didactice in proiecte si activititi
extrascolare;

e (rad variabil de implicare a parintilor
in activitatile scolare si educationale.

e Promovare externa
insuficientd a rezultatelor elevilor si a
proiectelor scolii.

uneori

Amenintdri

e Scdderea interesului comunitadtii pentru

implicare directd in viata scolii, pe fondul
schimbdrilor socio-economice.
e [Existenta situatiilor speciale in unele

familii, care conduc la Intreruperea
scolarizarii;
e Situatia socic-economicd precard a

familiilor din care provin unii elevi;

o Competitia intre institutiile de Invatamant
pentru atragerea elevilor §i partenerilor
educationali.
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4. RECOMANDARI DE IMBUNATATIRE

1. Asigurarea incadrarii cu titulari la toate disciplinele de specialitate;

2. Dezvoltarea bazei resurselor de instruire pentru toate ciclurile de invatdmant si
pentru toate disciplinele /modulele;

3. Cresterea eficientei procesului formativ prin adoptarea strategiilor didactice la
realitdtile colectivelor de elevi;

4. Dezvoltarea programului,, Haretii juniori”, program de remediere si dezvoltare, in
vederea optimizdrii procesului instructive i a al cregterii atractivitatii scolii;

5. Tmbunititirea parteneriatului scoald - familie in vederea angajirii eficiente a
elevilor la propria formare.

6. Adoptarea in unanimitate din partea personalului didactic a unei relatii optime

intre profesor si elev, profesor si parinte si nu in cele din urma profesor si profesor.
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PARTEA a 3- a- PLANUL OPERATIONAL

3.1 Context, obiectivele si tintele scolii

Planul operational se axeazd pe analiza anilor scolari premergatori anului 2024 gi
va trebui reactualizat in fiecare an. De asemenea, cuprinde un rezumat al actiunilor care
vor trebui intreprinse de citre personalul scolii pentru a atinge obiectivele si fintele din
Capitolul I1.

Conform Programului National de Guvernare 2020-2024, educatia din Romania se
confrunti cu o serie de probleme structurale, care afecteazd negativ societatea si
economia Romaniei. Cele mai importante probleme structurale includ accesul redus  si
calitatea scizutd a actului educational. in privinta invitidmantului profesional si tehnic,
problema structurald constd in lipsa de calitate si prestigiu a educatiei profesionale gi
tehnice, precum si insuficienta integrare a acesteia cu piata muncii.

Se impun misuri integrate in procesul educational, prin colaborarea dintre Ministerul
Educatiei, Ministerul Cercetdrii, Inovarii si Digitalizarii, Ministerul Dezvoltarii Europene,
Ministerul Finantelor, Ministerul Sandtatii si Ministerul Muncii, Ministerul Dezvoltarii si
Autoritdti Locale.

Calitatea slabid a actului educational din multe scoli sau licee reprezintd o altd
problemi structurald a educatiei din Roménia. Conform testelor PISA, la nivel OCDE
16,4% dintre elevi au inregistrat in medie rezultate sub nivelul 2 la toate cele trei domenii,
deci se incadreazi la nivelul analfabetismului functional, in Roménia ponderea acestora
este de 33,29. La polul opus, 13,7% dintre elevi au reusit, in medie la nivel OCDE, sa
obtini rezultate de top in cel putin un domeniu (nivel 5 sau 6). In Romania, procentul este
de 5%.

Programul de guvernare fsi propune si demareze implementarea viziunii dezvoltate in
cadrul Programului National ,RomAnia Educati” propus de Presedintele Romaéniei. Pentru
operationalizarea acestei viziuni, Guvernul va sustine cresteri graduale, pana in anul 2024,
pentru finantarea educatiei, de pana la 18% din bugetul national (6% din PIB) si de pana la 3%
din bugetul national (1% din PIB) pentru finantarea publici a cercetrii.

Sunt prioritare urmatoarele obiective cu rol de reglementare a sistemului:

1. Revizuirea cadrului normativ national ;

2. Reforma carierei didactice.

3. Regandirea si profesionalizarea guvernantei sistemului de educatie In concordanta

cu reforma administratiei publice;

e T e e e
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4. Crearea unui sistem coerent de evaluare a sistemului de educatie, atdt la nivel
central, cat si local si corelarea cu sistemul de finantare;

5. Digitalizarea procesului educational si interconectarea bazelor de date, atat la nivel
de sistem educational, cit si in raport cu alte domenii, pentru a permite abordari
integrate:

6. Programe de incluziune sociald si oferirea de sanse egale la educatie pentru
reducerea parasirii timpurii a scolii si a analfabetismului functional;

7. Crearea unor rute complete pentru profilurile teoretic, profesional si vocational,
care si includi toate nivelurile de calificare. Invitimantul profesional redevine un nod
esential al legaturii educatiei cu piata muncii, nemaifiind considerat o optiune negativa a
candidatilor;

8. Profesionalizarea managementului unitatilor si institutiilor de Invatdmant, astfel
incat sd se asigure stabilitatea, coerenta si competenta in procesul de conducere a
acestora;

9. Regandirea infrastructurii educationale §i de cercetare, pe baza tendintelor
demografice, migratorii si socio-economice, pentru a reduce decalajele si a creste
performanta sisternului de educatie si cercetare. Introducerea considerentelor legate de
sustenabilitate si protectia mediului in abordarea investitiilor in infrastructura scolard;

10. Promovarea integritatii si eticii Tn sistemul educational.

Analiza sistemului de invatdmant roméanesc releva faptul cd incd nu este incurajatd
participarea tinerilor la o formi de educatie, Romania situandu-se pe unul dintre ultimele
locuri In Europa in privinta participarii Ia o forma de educatie a tinerilor de 15-24 de ani.
Este prea putin valorificata si educatia timpurie, adicd acele activitati educative pentru
copiii din grupa de véarsta 0-6/7 ani care favorizeaza valorificarea optimd a
oportunitdtilor de invatare de mai tarziu.

Un alt aspect sensibil este supraincdrcarea curriculumului, rigiditatea sa ridicata
si relevanta scdzutd pentru viata de adult si pentru piata muncii, oferta de informatii
prevaland in fata formarii de competente.

Pentru a moderniza sistemul educational roménesc, in scopul adaptdrii la cerintele
actuale ale societdtii cunoasterii si la cresterea economicd inteligentd si favorabila
incluziunii, reforma sistemului educational romanesc vizeazad urmatoarele schimbari:

-Compatibilizarea ciclurilor de invdtdmdnt cu cerintele unei educatii moderne si cu

Cadrul European al Calificdrilor ;
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-Modernizarea curriculumului -
-Reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor
-Asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare §i finantare.
-Asigurarea de sanse egale la educatie pentru grupurile dezavantajate -
-Revalorizarea invdtdmdntului profesional si tehnic
-Reformarea politicilor in domeniul resursei umane
-Stimularea invdtdrii pe tot parcursul vietii
-Reducerea ratei pdrdsirii timpurii a scolii.
Contextul regional
Analizind cererile de pe piata muncii si referindu-ne la profilul liceului nostru,
concluzionam ca :

o 1In ultimii ani se remarci dezvoltarea turismului, activititilor economice si
comerciale;

o Existd uninteres tot mai mare pentru formarea profesionald care permite initierea
si dezvoltarea unei afaceri;

o Agentii economici si intreprinzdtorii au nevoie de competente de nivel superior,
profesionale si de comunicare: utilizarea calculatorului, limbi strdine, munca in
echip3;

o Populatia cu varste peste 60 de ani creste mai mult ca cea intre 15-24 ani, fapt ce
arati ca pe piata muncii va fi o presiune crescuta in rdndul tinerilor;

o Uneori, ofertele de locuri de munci fiind atractive, se creeazd concurenta la nivelul
competentelor, ceea ce presupune un interes crescand al tinerilor pentru
pregatirea de calitate;

o In orasul Piatra-Neam{ mai existi un liceu cu profil servicii si specializiri in
domeniul activititilor economice, avind traditie si rezultate remarcabile, care

constituie factorul de concurentd pentru unitatea noastrd;

Coroborand Priorititile si obiectivele la nivel regional si local, Planul National de

Reformai si tintele strategice ale scolii s-a realizat planul operational 2025-2026.
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3.3. Plan scolarizare 2025-2026

invitimant Prescolar

invitamant Liceal

8 grupe (filiera tehnologicd)
invitimant Primar cl.alX-a - oclas3d Economic
2 clase pregititoare - oclasa Comert
3 clase | cl.aX-a - oclasd Economic
3 claseall-a - oclasa Turism
2 clase alil-a cl.aXl-a - oclasd Economic
3 clasealV-a - oclasa Comert
invitimant Gimnazial cl.aXll-a - oclasd Economic
3claseaV-a - oclasd Comert
2 clase a Vl-a
3 clasea Vll-a y l 1
2 clasi a VlII-a -, i3 |
Plan scolarizare - LICEU
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 |
Nr. Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. | Nr.
clase | elevi | clase | elevi | clase | clase | elevi | clase | elevi | clase | clase | elevi
Tehnicianin | - - 1 |28 |1 |- 1 28 |1 1 24
activitati |
economice
| Tehnician in 1 28 - 1 28 - - - -
administratie
Tehnicianin | - - 1 |28 |1 - 1 28 |1 1 |24
achizitii si
contractiri ‘
Tehnicianin | 1 28 |- - E 28 |- = - -
turism ‘
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3.4 Planul de parteneriat al scolii - rezumat

Planul de parteneriat scoala - agent economic

Prin planul de parteneriat scoald - agent economic se urmdreste dezvoltarea
urmatoarelor abilitagi:
¢ de comunicare;
e de prelucrare informatizatd a datelor;
o deintegrare in echipa;
¢ de rezolvarea creativa a problemelor;
e de cunoastere si aplicare a normelor de tehnica securitafii muncii si
prevenirea si stingerea incendiilor la fiecare loc de muncs;
¢ de cunoastere si aplicare a principiilor Legii calitatii in invdtdmant;
* de luarea deciziilor.
Au fost incheiate contracte cu agentii economici din zona care sa asigure:
e conditii optime pentru pregitirea practica a elevilor;
¢ instruirea practice a elevilor la locuri de muncd;
e specializate de pe fluxul tehnologic al agentului economic.
Unitatea scolard beneficiazd de acordul cu urmatoarele societdfi comerciale in cadrul
cirora elevii liceului efectueazd practica de specialitate a profilului.
Mai evidentiem:
o Organizarea anuald a unui tirg al locurilor de muncd pentru viitorii absolventi la care
sunt invitati sd-si prezinte ofertele de munca agentii economici din zona;
o Elaborarea in parteneriat a unui program de formare a cadrelor didactice din aria
curriculard Tehnologii si culturd de specialitate;
o Elaborarea CDL - urilor in parteneriat cu agentil economici;
o Realizarea unor vizite de documentare pentru elevi si profesori;

o Organizarea de mese rotunde la care au fost invita{i agentii economici

W s
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SITUATIE PRACTICA COMASATA LA AGENTII ECONOMICI, AN SCOLAR 2025-2026

[DOMENIUL CLASA / Calificarea3) Denumirea Date de contact ale
de formare [AN DESTUDII completi agentului economic/institutia publica
profesional |INVATAMANT a partenerului de partenera
av DEZI? practici cu care | Adresi, tel, fax, e-mail, Reprezentant
esteincheiata website legal/persoana de
conventie de contact
practicis) {Nume si prenume)
1 2 3 5 7 3]
g XII-a A lehnicianin KENTRUL tirada Stefan Cel Mare nr.  KYUATU CRISTI,
A IX-a A ictivitdfi L_OMERCIAL UNIC Piatra-Neam{ anager
cconomice | (1735145526
Fcunicsativahoo.com
Tehnicianin  |AGENTIA PENTRU kEtr. Lt. Draghiescu, Nr. 9, ~ WVASILE ASANDE],
i X-a A hectivitdti ”EZVOLTA?E I"iatra-Neamt, Director General
bconomice | CCIONALA 1233/218.071
MNORD-EST
pdrnordest@adrnordest.ro
X-aB Tehnicianin  5.C. KAUFLAND  ktr Cbor nr 2A MARINA MANEA,
pichizitii §i ROMANIA S.C.S. I"iatra-Neamt Director Magazin
Economic/ rontractari Fo2400hl@kaufland.ro laufland Piatra-
Administrativ 11740415982 Meamt - Obor
/Comert pXIll-aA lehnicianin  §.C. KAUFLAND  Eir. Bistritei nr. 2 B, SILVAS EMILIA,
activitdti ROMANIA S.CSS. I"iatra-Neamt Director Magazin
pconomice 1371/573.870 Kaufland Piatra-
lto3810hl@kaufland.ro M™eamt - Bistritei
a XI-a B LTehnician in [B.C. CARREFOUR [idl Decebal nr 79 IDIACONU ELENA
nchizitii 5i ROMANIA S.A. lulia_gorea@carrefour.com [Responsabil 5.5.M
rontractéri
a XII-a B I'ehnician in L ENTRUL Strada Stefan Cel Mare nr. [ YUATU CRISTI,
achizitii gi tOMERCIAL UNIC Piatra-Neamt Manager
vontractari SA 1735145526
_ “c.unicsa@yahoo.com
[ Ex1aB Tehnicianin .l MANCAS Str.Petru Rares nr 9 STEFANIA NOHAI
furism MIHAELA(4PART [iatra-Neamt Wdministrator
\HOTEL) 1740998694
pifice@atlasaparthotelro
Turism CENTRUL Strada Stefan Cel Mare nr.  [DUATU CRISTI,
COMERCIAL UNIC I, Piatra-Neamt Manager
SA(RESTAURANT
CO(CO.SUL Do AUR) 735145526
_L_E&mi_@a@é-vhoo,com
PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII — (an scolar 2025-2026) Pagini 95
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Parteneriatul cu autoritatile locale
in ultimii ani, colaborarea cu autorititile locale s-a accentuat bazandu-se pe
reciprocitatea intereselor si pe sprijinul mutual si nu s-a rezumat doar la aspectele
financiare.
¢ Au fost realizate activitdti in parteneriat cu acestea precum si: organizarea unor
competifii sportive, sdrbitorirea unor zile istorice, realizarea unor simpoziocane
educationale la care au fost invitati reprezentanti ai Primdriei si Consiliului Local, ai
Politiei si Bisericii
¢ Monitorizarea activitidtilor din gcoald este realizata si prin cooptarea reprezentangilor
Primadriei gi ai Consiliului Local in Consiliul de Administratie al scolii
o Oferta educafionald a scolii este elaboratd in parteneriat cu Consiliul Local care
studiazi tendintele actuale de pe piata fortei de munci si urméregte corelarea lor cu

meseriile si specializirile propuse de fiecare gcoala

Parteneriat cu alte institutii de invatamant
La nivelul orasului existi o reald preocupare pentru imbundtitirea colaboririi intre gcoli.
Au fost realizate o serie de activita{i in regim de parteneriat:
o Intreceri sportive;
o Analiza comparativd a planurilor de scolarizare si stabilirea domeniilor prioritare
pentru fiecare grup scolar;
o Activitdti de consiliere i orientare realizate in colaborare;
o Organizarea anuald a unui tirg de locuri de munca pentru absolventi.
Parteneriatul cu parintii
o Comitetul de parinti este reprezentat in Consiliul de Administratie al scolii si participa
la rezolvarea problemelor curente;
o Périntii acorda periodic sprijin financiar gcolii pentru realizarea unor activitati
extragcolare, imbundtifirea dotdrii sélilor de clasd si cabinetelor, reparatii curente;
o Reprezentantii comitetului de pdrinfi au fost consultati in elaborarea ofertei

educationale a scolii, a planului activitagilor extragcolare.

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII — (an scolar 2025-2026) Pagind 96
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| PARTEA A 4-A - CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

4.1. Rezumat al procesului de consultare

Conceperea Planului de Actiune al Scolii vizeaza abordarea sistemica si procesuald
a organizatiei. Prioritdtile si obiectivele sunt stabilite pentru a furniza o directie spre care
sd se Indrepte organizatia. Acestea determind rezultatele avute in vedere si ajutd
organizatia sd-si utilizeze resursele pentru obtinerea rezultatelor scontate. Prefigurarea
directiei viitoare de dezvoltare a organizafiei se realizeaza de regula, cu dificultate, ea
fiind Tnsa obligatorie.

Analiza contextului poate fi realizatd apeldnd la tehnicile §i instrumente ale
managementului.
Ele pot fi utilizate pentru:

o aordona si sintetiza datele referitoare la indicatori;

© alua decizii referitoare la continuarea sau schimbarea ofertei educationale, pe baza analizei
rezultatelor unui esantion de elevi, cadre didactice, agenti economici;

o acontrola buna functionare a procesului, n scopul asiguréirii capacititii acestuia de a obtine
in mod constant nivelul de pregatire solicitat.

4.2. Monitorizare si evaluarea la nivel de echipi/nivel operational , management gi
organizare
Monitorizarea la nivelul echipei de alcdtuire a PAS trebuie sd cuprindd date de

intrare ale analizei referitoare la:
a) feedback-ul de la client;
b) functionarea proceselor si conformitatea produsului;
c) stadiul actiunilor corective si preventive;
d) actiuni de urmarire de la analizele de management anterioare;
e) schimbadri care ar putea sa influenteze sistemul de management;
f) recomanddri pentru imbundtatiresi date de iegire ale analizei, care sd includa
decizii i actiuni referitoare la:
1. Imbunatatirea eficacitatii demersului didactic §i a proceselor sale;
2. Tmbundtatirea produsului in raport cu cerintele clientului;
3. nevoile de resurse.
4.3. Activitatea de monitorizare realizati de management
Monitorizarea Intregii activitati va fi facuta de citre directorii scolii §i consiliul de

administratie al gcolii prin verificarea implementdrii actiunilor, evaluarea efectului
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scontat, revizuirea acfiunilor, raportarea progresului realizat, revenirea asupra acelor

actiuni care nu se realizeazi conform datelor initiale stabilite si adoptarea misurilor

necesare.

Managementul la cel mai fnalt nivel (director) presupune politicd educationala,

angajament, obiective, analiza sistemului. O buna activitate manageriald presupune si a

raspunde la o serie de Intrebari cheie:

1.
2.

Ce factori sunt interesagi in implementarea PAS si care este rolul fiecaruia?

Directia clara este dati de obiective strategice, tinte si valori pe deplin intelese atit de
personalul din scoald, cat si de cdtre elevi si parintii acestora?

fn ce mod se motiveazi factorii implicati pentru a-si indeplini in mod adecvat rolurile?
Care sunt scopurile si obiectivele stabilite? Sunt ele clare si misurabile? indeplinesc
toate conditiile ?

Scopul / obiectivele scolii noastre includ obiectivele IPT la nivel european?

in ce mod evaluim/ masurdm gradul in care sunt atinse aceste scopuri/ obiective?
fn ce mod organizim obtinerea de feedback si procedurile de schimbare in cadrul
organizatiei noastre?

in ce mod raportim scopurile/ obiectivele la evaluare?

intelegerea si constientizarea punctelor tari si slabe ale scolii sunt cunoscute de citre

tot personalul?

in relatia cu clientul, managementul impune anumite procese referitoare la:

a) Calitatea datelor in ceea ce priveste retentia, evolufia si rezultatele elevilor si
folosirea eficace a datelor in monitorizarea performantei

b) Eficienta politicilor gi practicilor privind egalitatea sanselor

c) Existi obiective, valori si strategii explicite In ceea ce priveste egalitatea sanselor
care se reflectd In activitatea gcolii ca furnizor de servicii de formare

d) Existd masuri eficiente de eliminare a comportamentului discriminatoriu

e) Existd proceduri eficiente pentru rezolvarea reclamatiilor si contestatiilor

f) Calitatea generald a procesului de invatare, precum gi impactul asupra
rezultatelor elevilor

g) Este monitorizati eficienta si eficacitatea furnizarii serviciilor de formare

h) Datele si standardele de referintd sunt folosite eficient pentru dezvoltarea ofertei

si imbunatatirea rezultatelor elevilor

In urma analizei trebuie si se obtini o asigurare rezonabili ci:
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e Managerii impartdsesc un scop comun si pun pe primul plan elevii si
rezultatele acestora

e Scopurile si valorile scolii sunt clare si se pune un mare accent pe
asigurarea de sanse egale

» Personalul este bine informat si este dedicat scopurilor organizatiei

» Scoala, ca furnizor de formare, lucreazi eficace cu partenerii (angajatori,
grupuri ale comunitdtii, institugii publice locale)

» Performanta elevilor este evaluata in mod regulat

¢ Informatiile despre retentia, evolutia si rezultatele elevilor sunt exacte,
accesibile profesorilor si managerilor si sunt folosite eficient pentru a
imbunatdti performanta

e Sistemele de evaluare a performanfei personalului, pentru identificarea
nevoilor de formare si de satisfacere a acestora sunt cuprinzitoare si
eficiente

e Resursele financiare si materiale sunt utilizate in mod eficient pentru a
sustine prioritatile educationale

¢ Principiile celei mai bune valori sunt intelese si corect aplicate

e Membrii Consiliului de Administratie monitorizeaza indeaproape
performanta scolii ca furnizor de formare

e Eiinteleg punctele forte si punctele slabe ale scolii si stabilesc prioritdgile
corecte pentru dezvoltare i Imbunatatire

o Managerii isi indeplinesc indatoririle statutare si furnizeazi o directie bine

definitd pentru scoala.

Orice monitorizare, interna sau externd, are un singur obiectiv: sd se asigure cd
procesul de implementare a Planului de Actiune al Scolii in unitatea noastra se desfisoara
conform standardelor stabilite prin directiile de acfiune. Rezultatele monitorizirilor
trebuie ficute cunoscute tutror membrilor organizatiei, pentru ca acestia si actioneze in
consecintd. Toate activitdfile desfisurate ulterior trebuie sd conducd spre rezultate
notabile, astfel incit: obiectivele, fintele si valorile sa fie atinse, elevii sa fie sprijinifi
pentru Imbunatatirea situatiilor problemd, managementul sa demonstreze sprijin activ si
implicare In ceea ce priveste dezvoltarea programelor de invitare si ale altor servicii

asigurate de gcoalj, ca furnizor de formare. Managerul scolii vegheazd permanent pentru
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satisfacerea cerintelor clientilor, legale si de reglementare, stabileste implementarea
politicii organizatiei asa cum a fost stabilita prin PAS, asigurd disponibilitatea resurselor,
asigurd implementarea planurilor de imbunatdtire, pentru realizarea unui invdfimant de
performanta. Pentru aceasta trebuie sa se asigure ca:

o Cerintele si necesitatile clientilor nogtri sunt definite si ca ele sunt in concordanta
cu ceringele pietei fortei de muncd;

e Absolventii nostri vor fi capabili de a utiliza cunostinfe stiintifice, tehnice gi
cultural-umaniste valoroase, cu sanse reale In competitia pe piata muncii gi care
si le asigure o educatie completd cu avantaje pe termen lung;

¢ (Climatul de munca din scoala noastrd este bazat pe responsabilitate gi respect
reciproc, pentru ca fiecare participant la proces sa isi valorifice la maxim
potentialul profesional si intelectual;

e Este necesard implicarea Intregului personal al scolii in cunoasterea, intelegerea
si imbunititirea intregului proces de educatie §i formare profesionala a elevilor
nostri;

¢ Se asiguri flexibilitate programelor de formare oferite de cdtre scoald pentru a ne
putea adapta cerintelor pietii muncii aflatd in continuad schimbare si globalizare,
la care, prin diversificarea relatiilor de parteneriat, ne vom racorda gi alinia
permanent ca strategie a formdrii;

e Se asigura cresterea performanjelor procesului de invdtamant prin activitatea de
cercetare, prin implicarea specialistilor scolii intr-o gamad cit mai mare de
activititi de invatimant la nivel national si prin activitdti de formare internd in
concordanta cu nevoile scolii, cu nevoile si asteptdrile comunitatii, prin implicarea
atat a corpului profesoral cit si a elevilor;

¢ Utilizarea tehnologiei informationale, ca suport al Imbunatdtirii continue a
calitatit procesului de Invdtadmant, la toate nivelele de organizare si de cdtre toti

factorii implicati.
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Datele
) e Responsabilitatea Frecventa

Tipul activititii intilnirilor de

monitorizarii si evaluarii

analiza

Intocmirea seturilor de date decembrie
care sd sprijine Comisia CEAC lunar 2025
monitorizarea tintelor februarie 2026
Monitorizarea periodicd a ' | decembrie
implementarii actiunilor CEAC, Directori trimestrial | 2025
individuale iunie 2026
Urmdrirea  progresului fn

CEAC, Directori anual Iulie 2026
atingerea tintelor.
Stabilirea impactului Consiliul de Septembrie

anual
asupra comunitatii administratie al scolii 2026
' Evaluarea progresului  in
atingerea fintelor. Consiliul de
anual [ulie 2026

Actualizarea actiunilor din PAS

in vederea evaluirii

administratie al scolii

Etapele de realizare a Planului de Actiune al Scolii sunt ciclurile de Invitdmant

pentru dobandirea calificarilor / specializarilor, pentru fiecare forma de invagdmant.

Sistemul educational romanesc este intr-o continud transformare, atit la nivel

legislativ (prin noua lege a invitdmantului preuniversitar si acctele subsegvente) cit sila

nivel de atitudine §i percepere a procesului de Invatdmant, favorabil dezvoltarilor

scolare, implementdrii unui sistem eficient al calititii, obginerii unui produs de calitate,

in concordanta cu solicitdrile si fluctuatiile de pe piata muncii.

La nivel de sistem educational avem mari aseptiri privin realizarea unor baze

materiale proprii, moderne prin proiectele si programele implementate la nivel de

comunitate, cu finantare din bugetul scolii, a comunititi sau fonduri europene atrase.

in acord cu aceste schimbérii, scoala trebuie s fie o structura deschis3, flexibili si

inovatoare.

Director,

Prof. Mititelu Cristodor - ‘adu/' :
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Director- adjunct,

Prof. Cozma J{_EH ona Elena
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